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 لملخص التنفيذيا
 

 Prospective"علتتتته مة   تتت  لطةيمل تتتي طة  تتتتي  ل ل ةلوكاةتتت   لاستتتتيجطة      قامتتتل طة  تتت  

Analysis  وهتتتت  مة   تتتت  مجك تتتت  ة وةه تتتته يه  تتتت  هتتتتى  طة ة   تتتت   تتتت  قتتتت  ة ا علتتتته ةمل تتتتي لطة   تتتت .

طة ا ج تتت ل ةلوكاةتتتت  لاستتتتي جطل طةيتتتتجلة وطةي  إتتتت طل طة مي لتتت ة ة تتتتا   ةةتتتته ةمل تتتتي لطة   تتتت  طة ط ل تتتت ل 



 

 4 

ةلوكاةتتت  متتته ا تتت، كيالة تتتاة وقتتت  طة ا طةىطة تتت  ةيم إتتت  ا تتتاا طة تتتود وطة تتت      تتتاة ستتت  ا  امتتتو ةاتتت ط  

وةم  تتتتا  اإي تتتتا طة  تتتتي  ل  ة  طستتتتيجطة   ي استتتتاة وطةي تتتتاوم وطةيهامتتتتي شتتتت ه ج  تتتت  ط ا تتتت   ةيةي تتتتى طةيةا

. وعتتت ود علتتته نةتتت   تتت م لاستتتيجطة       تتت   تتتول  اإتتت  طة ام تتت  ويهتتت ط  ا  لاستتتيجطة      ويهتتت ط  ا 

ة   متتتت  دو  تتتتا  ةل  تتتتاإ ج طة لاستتتتيجطة      طةيمل تتتتي طة  تتتتي  ل  إ تتتت اا شخستتتتار ستتتتل   لاة تتتتان طة تتتتجط طل 

 .لاسيجطة   وشاةياة  إ   م     يساس ا  ةلي   ط 

ةوكاةتتتت  طة ام تتتت  ةل تتتتةوم طةي ل   تتتت  وط كا إ  تتتت  م  متتتت   لاستتتتيجطة      ة تتتت ةل طة  تتتت  وة تتتت  

( ةل   تتتتت  طة ط ل تتتتت   SWOTش ةتتتتتل طة ة   تتتتت  طةيتتتتت  طعي تتتتت ل  تتتتت  ةا ا هتتتتتاة وطةيمتتتتت ل ي طةجشتتتتتاع   

ع تتتتت طل طةهل تتتتتال وطة  تتتتتا طل طة  تتتتتاا د وم تتتتتةوة  ا  وطة ا ج تتتتت  ةلوكاةتتتتت  شةتتتتتال علتتتتته طستتتتتي      طل

وطة تتت لة ةلوقتتتوأ علتتته يهتتت  ا تتتاا طة تتتود وطة تتت   وطةيتتتجل وطةيمتتت إال  تتت  وكاةتتت  طة ام تتت  ةل تتتةوم 

طةي ل   تتت  وط كا إ  تتت  ا تتت، ع تتت ل و اتتت  ع تتتي ةل تتتجكال طة  ة تتت ه ةلوكاةتتت  وطةيتتت  قتتتا  ش تتتا  جإتتتا متتته 

 تتتتتتتا   ةةتتتتتتته طةوقتتتتتتوأ علتتتتتتته يهتتتتتتت  عةا تتتتتتتج طة  تتتتتتجطل وطة  ي تتتتتتتا إه طة تتتتتتتامل ه  تتتتتت  طةوكاةتتتتتتت . ة

 لاستتتتتيجطة      طةيتتتتت ط ي طةي اا ( لاستتتتتي  ل طة  تتتتتا  طل وطة  تتتتتا إ  طةيتتتتت  ستتتتتية  ا عتتتتته ط هتتتتت طأ 

ةلوكاةتتتت   تتتت ت طة تتتتةوطل طة  تتتتا طة ا متتتت  طا تتتت اما  وة ق تتتتا  متتتت   اإتتتت  طة ام تتتت  و ستتتتاةي ا ويهتتتت ط  ا 

 .  لاسيجطة      

وكاةتتت  طة ام تتت  ةل تتتةوم طةي ل   تتت  وط كا إ  تتت  ة لاستتتيجطة      وقتتت   وعتتت   تتت  ةعتتت ط  طة  تتت  

طلاستتيةا  ةةتته طة  ا اتتال طة جج  تت  ةوط  تتا  متت  مةس تتال طةي لتت   طة تتاة  طةيتت  طستتية ل ةة  تتا طة ام تت   تت  

ة وش تتتتا إة تتتت   متتتت  م تتتتا  طةوكاةتتتت  وم تتتتةوة اة ا ة ة تتتتا   ةةتتتته نةتتتت    اتتتت  ةتتتت  لاستتتتيجطة        ي تتتتا 

 لاستتتتيجطة      وطةيمل تتتتي طئججطلتتتت  ةل  تتتت   (SSR)ةل ام تتتت  طلاستتتتييا د متتتته ايتتتتالذ طة  طستتتت  طةىطة تتتت  

 ةوكاةتت  طة ام تت  ةل تتةوم طةي ل   تت  وط كا إ  تت . لاستتيجطة      ةل ام تت  ةجستت  ةشتتو  اتت وة  ةل  تت  

ةلوكاةتتت  علتتته  اإتتت  و ستتتاة  وقتتت   جوهجإتتت  ة تتتا   ةةتتته    تتت   لاستتتيجطة      وة تتت  طاتتتي لل طة  تتت  

, وُ تتت  ةهتتتي هتتت أ طستتتيجطة    عتتت  و متتته طة  تتتا  طل ومةاتتتجطل ط  طل طةيتتت  ة  تتتي طستتتيجطة     يهتتت طأ 

طةتتتىن ةةي تتت  ةة تتت ة وطاي تتتل طة  تتت  شجستتت  م  تتتط ة تتتا  لاستتتيجطة    تتت  م  وع تتتا علتتته ةم  تتتا طة تتت أ 

( طاتتتي لل علتتته عتتت   متتته طة  تتتا  طل طةيتتت  ةم تتتا ط هتتت طأ  Action Planم ةتتت  علتتته   تتت  ع تتتي  

 ةل ةوم طةي ل     وط كا إ   . ةوكاة  طة ام   لاسيجطة      
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المعتمدالهيكل التنظيمي   
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لاستراتيجيةفريق العمل على  الخطة     

 

 

  

 المنصب الاسم م
المسؤولية في 

 الفريق

  ل  ا   وك ي طة ام   ةل ةوم طةي ل     أ. د. محمد بن صالح النمي 1

2 
د. عبدالرحمن بن سعد 

 العنقري

طة  ط وطة جطمذ م ي ا  طةوك ي ة ةوم 

 ط كا إ   
 ع و

 ع و م ي ا  طةوك ي ةلي وإج طةي ل    أ.د. سعود بن ناصر الكثيري 3

 ع و م ي ا  طةوك ي ة ةوم طة  ل أ.د. عثمان بن محمد المنيع 4

 ع و م ي ا د طةوك ي ة ةوم طة اة ال د.مريم بنت حافظ تركستاني 5

 ع و طةوكاة   ل ا وا د طة و د    د. وضاح محمد طشيش 6

 م جأ طة  جأ عله مهيب طةوك ي أ. خالد عبدالكريم العطية 7

 م جأ  ل ا وا د طة وط   طة  جإ  شاةوكاة  أ. احمد بن محمد الشهري 8
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 السابقة ومقترحات التحسين ةلاستراتيجيلتقييم العام عن سير الخطة ا
 

 الإيجابيات وأفضل الممارسات -أ

 لمساعدة الطلاب المتعثرين أكاديمياً.تطوير برامج إرشادية  1

 

2 

 تطبيق أحدث وسائل وتقنيات التعليم.

 وتدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام التقنيات الحديثة في التعليم.

 إيجاد برامج إثرائية للطلاب المتفوقين والمبدعين. 3

 استكمال بناء خطة التعلمّ والتعليم بالجامعة 4

 ISOالحصول على شهادة ال  5

 دعم ومساندة الكليات نحو عقد الاتفاقيات ومذكرات التعاون الأكاديمية 6

تقديم برامج أكاديمية قصيرة متميزة وخدمات استشارية وتثقيفية توعوية متنوعة تلبي  7

 احتياجات أفراد المجتمع.

عمل للخريجينتشجيع التواصل المستمر مع مؤسسات المجتمع بهدف إيجاد فرص  8  

 معوقات التنفيذ والحلول المقترحة -ب

 الحلول المقترحة المعوقات م

 أتمتة الاعمال الإدارية  بطىء تنفيذ الاعمال الإدارية   1

 الطلبة عدم القدرة على استقطاب 2

 المتميزين من خارج المملكة  

انشاء وحدة الطلبة الدوليين لاستقطاب المتميزين من 

 خارج المملكة 

 لاستراتيجية  صعوبة تنفيذ كامل الخطة  3

للتعليم والتعلم ، نظراً  لضخامة عدد 

 مبادراتها 

 إعادة بناء الخطة من جديد  

 بناء بوابة للخريجين  صعوبة التواصل مع الخريجين  4

 التوصيات والمقترحات العامة للتحسين -ج

 الإسراع في أتمتة الأعمال الإدارية  1

 البدء باستقطاب الطلاب المتميزين من خارج المملكة  2

 تعزيز نظام حوافز تشجيعية مرتبط بالإنجاز والتميز لأعضاء هيئة التدريس 3

تدريب أعضاء هيئة التدريس على منهجية استحداث أو تحديث البرامج الأكاديمية ، بما يتلائم  4

 2030مع متطلبات سوق العمل  ورؤية المملكة 

اضياً... الخ( وقبوله نظام )آلية( لاستقطاب الكفاءات المتميزة من الطلاب )علمياً، فنياً، ريوضع  5

 .في الجامعة
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 التحليل الرباعي

 

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 قوةالنقاط 

طعي ا  س اس  طة مجكزإ     ة ط د طةوكاة   .1

 شييوإض طةش ا ال.

طة  ل  وجو  م اإ ج وط م  ومم  د ة  وت .2

 طة   .

 ع  طة  ل   طةي ل     شاة ي اوا ه ةلي  إب  .3

 وطةي  إا.

وجو  ة ط د  ا   ةُ ةه شاة  ط وطة جطمذ  .4

 طة  طس   وةم إ  ا.

اشوت ع   مه طة جطمذ طلاكا إ    عله  .5

 طلاعي ا  طة جطم    وة ا  وممل ا  .

 ةةو  طة جطمذ ط كا إ    وة  زها. .6

يل  طة جطمذ طلاةيزط  ش  اإ ج طة و د    م  .7

 ط كا إ   .

وجو  مجكز طةي  ز    طةي ل  وطةي ل   إ        .8

 ة وإج طة  ل   طةي ل    .

ة     طةي اوم وطةيهامي ش ه طةهل ال ة وط ق ا   .9

    طة جطمذ ط كا إ   .

 وجو   وطشط لاسيم ط  شجطمذ ش ة   .10

وجو  اوط ز ما إ  ة وم ةوإ  ةل امل ه  .11

 وطة ي اوا ه م  طةوكاة .

 و  ش     طع   ة  ل   طةي ل   وطةي ل  .وج .12

 ةةو  شجطمذ ط ا    طة  ش       طة ام  . .13

 ةو ج  س اس  ةي     ة ل  طة  ل. .14

 وجو  ة جإج  و ن  ة ياش   ااة  طةي ل . .15

طة جطمذ  شجاامذ  طةش  و  اأ طة    ة  .16

وشجاامذ طة ييوق ه وطة وهوش ه ة وشجاامذ 

طةيل ىد ة وشجاامذ طةوطع إه ة وشجطمذ ة  إب 

وة ل  ة      ة وشجاامذ طةو وت طة امي ة و 

 فرصال

ةو ج  جل طلاسييا د مه م الال طةي ل   طئةهيجوا      .1

طةي ل   طة اة     ظي طة  لوماة   وطاي ا  طة  ا   

 طئةهيجوا   .

ةو ج شجاامذ طلاسي  ال    طة ام   طةىن إ هة ا مه  .2

 جىل طةهيالطل طة ل    طة ي  زد.

و ط د طةي ل   ةلية  ا طة  ي ج م  وكالال ةوج   .3

 طة ام ال طة  و إ  ةل ةوم طةي ل     وط كا إ   .

ة     ة ط د طة ام   عله طةي اوم طة   ج وطةياعي م   .4

 م يل  طة  اعال طةية وإ .

  غ   طة ةس ال ة وطة   ال    طةي اوم م  طة ام  . .5

ون طلااي اجال طة يةام   ة وق طة  ي مه طة جإ  ه ن .6

طةهيالد طة اة      م ظ  طةي ششال و ا  اإ  طة  له  

2030  . 

 مهيب ةم  ا  طةجاإ . .7

 ةو ج كوط   ش جإ     طة    طةة ون ةلوكاة  .8

( ةل ةح ة وما ة ى طةو ط د مه س اس    94طة جط   ق    .  9

 وط م  ةل ةح .
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شجاامذ طلاشي ا  طة ط ل  ة وشجاامذ طةجا ل 

 طة ل   (.

طة جطكز  مجكز طةي  ز    طةي ل  وطةي ل   ة  .17

 .ز طة جإ  ه(ومجك

 وجو  اظا  يإزو إةظ  طة  ي طئ ط ن. .18

 ضعفالنقاط 

   وش  وجو   جل ة  إ    ةل  ل. .1

 ةل امل ه    طةوكاة .    طةي  إب طة  ة   .2

ع   ةو ج س اس  وط م  ة  وت طة  ل غ ج  .3

 طة  و إ ه    شجطمذ طة ةح طة  طس  .

     طةة اا طئع م     طةوكاة . .4

     طة ياش   ط كا إ   . .5

ة ا  م يوى ش ض طة  امي طةي ل         .6

وقل  طةهوط   طةية   طة ي شش   طةهل ال ة

   ة  ه(.ةي غ ي طة  امي طةي ل     

     طة  ا ك  طة  ش      طة ةة جطل. .7

    ة وإي طة  طسال طة ا   شاة  ل    .8

 طةي ل    .

ع   وجو  س اس  وط م  ومم  د ةجشط  .9

 طة جإ  ه شاة ام  .

ع   وجو   ة   مةة ي  ة ياش   طسيم ط   .10

 وةم إ، طة جطمذ ط كا إ     وه هل  طةهل ال .

 طلاكا إ   .  وش  م اة   طةيةاظج    طة جطمذ  .11

ع   وجو  س اس  وط م  ة  وت طة  ل غ ج  .12

 طة  و إ ه  طة ةح طة  طس  (.

قل  يع ط  يع ال ه    طةي  إا طة ا  إه عله شةال 

 طة جطمذ ط كا إ   .

 تحدياتال

وجو    ج  عاة   مه طة ةا    ش ه طة ام ال طة مل    .1

 وطئقل     عله طسي  ال وجىل طةهيالطل طة ي  زد.

ة وطك   ةةو  يساة ب طةي  إا طةم إ       طةماج  .2

 عشج طة  ج   ة  وطة  لومال طة ي   د.

 ةموت طة ام   ةةه مةس   غ ج  شم  . .3

     طة  مال طة  ي     طة   م  مه طة ام    . .4

 طةيوج  طة م   ةل ام   عله ا ال طة  ل   طةي ل     . .5

 مةا    طة ام ال ط  جى    طسي  ال طة  ل . .6

 طسي  ال سوق طة  ي ةل جإ  ه .    .7  
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 التحديات+ القوة

 ع  اوط ز يع ال ه    طةي  إا ةي وإج طة  ل    .1

 طةي ل    .

ةةو  يساة ب طةي  إا مه   ت شجطمذ  مجكز  .2

 طةي  ز.

    م يوى ة  ز طة جطمذ ط كا إ    ة  ي  .3

 طة جإ  ه يك ج مةا       سوق طة  ي   ةش طع   ةو

 ش ة   ة..........(

 

 التحديات+ الضعف

و   اظا    ة  ( لاسي  ال طةهيالطل طة ي  زد مه  .1

طة  ل  عل  ا ة  ة ا ة  إا  ا ... طةخ( وق وة     

 طة ام   .

 

 القضايا ) الركائز (المستنبطة من التحليل

 البرامج الأكاديمية 

 البيئة التعليمية والتعلمية 

 كفاءة الأداء في الوكالة 

 الخريجين(الشراكات المجتمعية ( 

 قبول الطلاب 
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 المقارنة المرجعية 
 

 University Singapore National:.. جامعة سنغافورة الوطنية    1اسم الجهة  .1

   o نوع المقارنة   أكاديمي 

  o الهدف من    تطوير العمليات

 المقارنة

طة ي ل تت  شاة تتةوم طةي ل   تت  وط كا إ  تت  ةةتته شةتتال م ي تت   لاستتيجطة      ة تت أ   ي تتا 

طة  ج تت ة وة تتج  ا وااة تتا ةلو تتوت ةةتته طةجإتتا د طيستت وإ  عتته اجإتتا ةوستت   اتت و  

طة  ج  ة وج    ا مه طة وطاب طة ام  وط ساس      ةوج ال   يةتا وجام يةتا ةلو توت 

 ةلجإا د طة اة   .

 أوجه التشابه

 ملاحظات عامة لايوجد

 

 Oxford Universityاسم الجهة  جامعة أكسفورد:     .2

 o  خدمة

 مجتمع

 o  ً  نوع المقارنة   أكاديميا

   o  أفضل

 الممارسات

الهدف من  

 المقارنة

وة يا      ا ط كا إ  ت  ش هاات  عاة  ت  مته ا ت، ةوج  تا امتو طة مت، طة ل ت  و  مت  

طة  ي  ة شائ ا   ةةه ة توإج يستاة ب طةي لت   وطةتي ل . وةي تاش   ت ا ال ة ط د طة تةوم 

ط كا إ  تت   تت  هتتى  طة ام تت  متت   تت ا ال وكاةيةتتاة وةهة تتا ة تت ي يإ تتا  اتتةوم طةي تتوإج 

ةليوجت  امتو ةةتو  طة تجطمذ  لاستيجطة         ةةته ات وت   ي تا وطة و د ط كا إ  ت ة ة تا

ة وس استتال ق تتوت طة تت ل وم تتا  طئاتتجطأ علتته ج  تت  لاستتيجطة      وطة تت   وطةيمتت إال 

طةهل تتال وطة تتجطمذ طة  طستت      تتا شائ تتا   ة هي تتا  شو تت  طة تتجإ  ه  ة وش تتهي إة تت   

 ةل ةوم طةي ل     وط كا إ   .ويا ااا  إييا م  ةوج ال و  ا ال وكاة  جام يةا 

 أوجه التشابه

ة ي  وكاة  طة ام   ةل ةوم طةي ل     وط كا إ       جام   طة ل  س و  شاة م، طة ل   

 طةىن إ ع  ع ل   طةي ل  وطةي ل    مه   ت مجكز طةي  ز
 ملاحظات عامة
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 تحليل الفجوة 
 المنهجية المتبعة في عملية تحليل الفجوة :

 التحليل المتقاطع لعناصر تحليل سوات 

 الفجوة مقترحات سد الفجوة
المحاور 

 الأساسية
 م

ةي  ي شوطش  طة جإ  ه  وةي  ي 

 طةي اة ال  طة جة    ش وق طة  ي

قل  طع ط  طة جإ  ه طةىإه 

 اشلوط عله وظال 
 1   م  م ي  

طة  ي عله طسيم ط  شجطمذ ش ة    

 م ل   ة وق طة  ي

شجطمذ م ل   ة اما  ع   وجو  

 ة وق طة  ي
 2 ة ل   وة ل 

طسيم ط  شجطمذ و إ لومال 

 م  وع    عه قجل وعه ش  (.

 قل  طة جطمذ طة   وع 

 
 3  إا د طئإجط طل
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 مراجعة الرؤية والرسالة والقيم 
 

 الرؤية

 يمية رائدة لبناء مجتمع المعرفة.أن تكون الجامعة بيئة تعليمية أكاد

 الرسالة

واحتياجات سوق العمل من خلال بيئة تعليمية  تقديم برامج أكاديمية متميزة تنسجم مع خطط التنمية

 حفزة وبناء شراكة مجتمعية فاعلة.تعلمية م

 القيم

 :الجودة والتميز 

تلتزم الوكالة بأرقى الأساليب والمقاييس التربوية و الفكرية في التعلييم واليتعلم و الابتكيار وتطبييق أحيدث  

 مقاييس الأداء.

 :الحرية الأكاديمية 

تلتزم الوكالة بتشجيع الاستكشاف الفكري المنضبط وترسيخ التقاليد الأكاديمية الرصينة في جميع جوانيب 

 الأنشطة الأكاديمية.

 :الأصالة والمعاصرة 

 المعاصر.تلتزم الوكالة  بثوابت الموروث الثقافي والحضاري للأمة مع الانفتاح العلمي والتقني الثقافي 

 :العمل بروح الفريق 

تلتييزم الوكاليية بمبييدأ العمييل بييروح الفريييق لتحقيييق أهييدافها بتعزيييز الأدوار المؤسسييية والعمييل باحترافييية 

 واقتدار.

 :المسؤولية الاجتماعية 

تلتزم الوكالية بتحقييق الشيراكات المحليية والعالميية الفاعلية التيي تسيهم فيي بنياء مجتميع المعرفية بتيوفير 

 م مستمر وبرامج تدريبية وتثقيفية.فرص تعلي

 :الشفافية والمساءلة 

تلتييزم الوكاليية بتوثيييق جميييع إجراءاتهييا وعرضييها علييى المجتمييع المعنييي لقييياس مييد  إسييهامها فييي تقييدم 

 المجتمع ورفاهيته.
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 الأهداف 
 

 النتائج المرجوة المسؤول وصف الهدف الهدف الرمز

1 

ة  إ  شجطمذ 

يكا إ    مي  زد 

و ا مي ل ال 

 طةية   

ة وإج طة جطمذ ط كا إ    ة وطك   

طة  ي  طل ش ا إيةاسب م  

طاي اجال سوق طة  ي ة ومي ل ال 

ة وطة  ي  2030 اإ  طة  له  

عله طسيم ط  شجطمذ يكا إ       

 ة ششال م ل   ة وق طة  ي.

م إج ة ط د طة  ط 

 وطة جطمذ طة  طس  

 شالص  جإ  ه  

مي  زد وم ل   

 ة وق طة  ي

2 

ة     ش    ة ل     

ة ل    جانش  

ومميزد ةلإش ط   

 وطةي  ز

ةي  ة     ش    ة ل     جانش  

ومميزد ةلإش ط   وطةي  ز مه   ت  

ة وإج ط  طل طةي ل     ع ال 

ه    طةي  إا و ة زإز مشا   

طةي ل   ش ا إيةاسب م  طاي اجال 

طة جطمذ ط كا إ    وة زإز طة ع  

 طة  ش 

م إج مجكز طةي  ز 

    طةي ل  وطةي ل  

 شالص  جإ  ه  

وم ججال ة ل   

 مي  زد

3 
شةال ةةظ   ة ط ن  

    طةوكاة   طع 

مه   ت  شةال ةةظ   ة ط ن   طع 

طل ةل وظي ه        كيالد ط  

 طة  ل ال شاةوكاة طةوكاة  و ية ي  

طة  جأ عله 

 مهيب طةوك ي

جو د  وسجع   

 طة  يوةةظ      

4 
ع ق  مي  زد م  

 طة جإ  ه

ة وإج وة زإز طة  ق  م  

 ع   وةي  ي  طة جإ  ه مه   ت 

 طة  مال طة   م  ةل جإ  ه

طة  جأ عله 

 مجكز طة جإ  ه
  إا د ا    طةيوظ  

5 
ا ل مي  زوم 

 وم  عوم

طة  ي عله ة زإز طسي  ال 

طة  ل  طة ي  زإه طة  و إ ه   و  

طة  ل طة وة  ه ة زإز طسي  ال 

 طة ي  زإه مه  ا ج طة  له 

طة  جأ عله 

ة ط د طة ل   

طة وة  ه + ع ا د 

 اةوم طة  ل

 إا د ا    طة  ل 

 طة  ي    ه
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 موائمة أهداف الجهة مع أهداف الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف الجهة أهداف خطة الجامعة م

1 
: طلاش ط  وطلاشيها  ط وت لاسيجطة   طة  أ 

 طة ل     طة م، 

ة     ش    ة ل     ة ل    جانش  ومميزد ةلإش ط   

 وطةي  ز

2 
طئجا د    طة جطمذ  طة اا : لاسيجطة   طة  أ 

 طلاكا إ    وم ججاة ا

 ة  إ  شجطمذ يكا إ    مي  زد و ا مي ل ال طةية   

 ع ق  مي  زد م  طة جإ  ه

3 
طة  اه        م   طة اة،: لاسيجطة   طة  أ 

 وطلا ة ال ش و د طةم اد طة  ي  
 وم  عوم مي  زوما ل 

4 
اوك    طع    طةجطش : لاسيجطة   طة  أ 

 وم هة  ةل ام  
 شةال ةةظ   ة ط ن   طع     طةوكاة 

5 
    كيالد  طة اما: لاسيجطة   طة  أ 

 طة وط   طة  جإ  شاة ام  

 شةال ةةظ   ة ط ن   طع     طةوكاة 

 

6 
ةة    طئإجط طل  طة ا ر: لاسيجطة   طة  أ 

 طةىطة  
 

7 
ةةوإ  طلاسي  ا   طة اش : لاسيجطة   طة  أ 

 ط  وت وا و
 

8 
    كيالد طئاياق  طة امه: لاسيجطة   طة  أ 

 ة  ي  ي ماة  م ي ط 
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 الرئيسية ومؤشراتها  ةلاستراتيجيالأهداف 
 

 

 إ    مي  زد و ا مي ل ال طةية   شجطمذ يكا  للوكالة الأول  لاستراتيجيالهدف 

ة وإج طة جطمذ ط كا إ    ة وطك   طة  ي  طل ش ا إيةاسب م  طاي اجال  وصف الهدف :

ة وطة  ي عله طسيم ط   2030سوق طة  ي ة ومي ل ال  اإ  طة  له  

 شجطمذ يكا إ       ة ششال م ل   ة وق طة  ي.

 وصف المؤشر اسم المؤشر الرئيسي
خط 

 الأساس

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

م ى    ا ي شال طة  ي عه 

 طة جطمذ ط كا إ   

م  ار إي  مه 

  ة  طةيخك  مه 

جو د طة جطمذ 

وة  زها طلاكا إ    

ة و  ه ج ال 

طةيوظ   عه 

 شالص 

طة جإ  ه 

 وم ججال طةي ل 

 

4 
4.5 

 

 

25% 

ع ا د 

طةي وإج 

 -وطة و د 

 طةهل ال

 

 

 سةوإا  

 

ةمل ي طاشال  

 ة سي اا 

 ش    ة ل     جانش  ومميزد ةلإش ط   وطةي  ز الثاني  للوكالة: لاستراتيجيالهدف 

ةي  ة     ش    ة ل     جانش  ومميزد ةلإش ط   وطةي  ز مه   ت  ة وإج  وصف الهدف :

ة زإز مشا   طةي ل   ش ا إيةاسب ط  طل طةي ل     ع ال ه    طةي  إا و 

 م  طاي اجال طة جطمذ ط كا إ    وة زإز طة ع  طة  ش 

 وصف المؤشر اسم المؤشر الرئيسي
خط 

 الأساس

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

م  ت    ا طة ل   عه 

م يوى طة  مال طةي ل      

 طة   م 

م  ار إي  مه   ة  

ق ار  م يوى 

طة  مال طةي ل      

طة   م  ةل اةب عله 

 كا   ط    د

3.72 4 %12.5 

ع ا د 

طةي وإج 

وطة و د + 

 طةهل ال

 سةون
ةمل ي طاشال  

 ة سي اا 

م  ت    ا يع ال ه    

طةي  إا عه م يوى 

طة  مال طةي ل       طة     

 طةي ل    (

م  ار إي  مه   ة  

م ى   ا  ق ار 

يع ال  ه    

طةي  إا عه  طة     

 طةي ل    

3.89 4 %12.5 

ع ا د 

طةي وإج 

وطة و د_ 

 طةهل ال

 سةون
ةمل ي طاشال  

 ة سي اا 
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    طةوكاة  شةال ةةظ   ة ط ن   طع  الثالث للوكالة: لاستراتيجيالهدف 

طل ةل وظي ه    طةوكاة  و مه   ت     كيالد ط   شةال ةةظ   ة ط ن   طع  وصف الهدف :

 طة  ل ال شاةوكاة ية ي  

 وصف المؤشر اسم المؤشر الرئيسي
خط 

 الأساس

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

م ى   ا طة جطج  ه  

عه س ج طة  ل   

 طئ ط إ 

مقياس يتم من 

م ى خلاله قياس  

  ا طة جطج  ه  

عه س ج طة  ل   

 طئ ط إ 

2.5 
 

4 

 

15% 

وا د 

طة و د    

 طةوكاة 

 

 سةون

 

 ةمل ي طلاسي اا 

 ع ق  مي  زد م  طة جإ  ه الرابع للوكالة: لاستراتيجيهدف ال

 ع   وةي  ي طة  مال  ة وإج وة زإز طة  ق  م  طة جإ  ه مه   ت   وصف الهدف :

 طة   م  ةل جإ  ه

 وصف المؤشر اسم المؤشر الرئيسي
خط 

 الأساس
 المستهدف

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

ع   طةي اة ال طةي   

قُ مل ةل جإ  ه مه  

   ت طة جطكال.

مقياس يتم من 

 خلاله تحديد    
ع   طةي اة ال طةي  

قُ مل ةل جإ  ه 

مه    ت 

 طة جطكال

4 

4 

  طة  ا  طل 

ه  سل ل   

 و طل 

  شل  (

10% 
مجكز  

 طة جإ  ه
 ا اش ا سةون

ة جإ  ه ع   ط

طة  يي  إه مه 

 .طة جطكال

مقياس يتم من 

 خلاله  تحديد   
ع   طة جإ  ه 

طة  يي  إه مه 

 طة جطكال

15376 50000 10% 
مجكز  

 طة جإ  ه
 ا اش ا سةون
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 م وم  عوم وا ل مي  ز الخامس للوكالة: لاستراتيجيهدف ال

طة  ي عله ة زإز طسي  ال طة  ل  طة ي  زإه طة  و إ ه   و  ة زإز  وصف الهدف :

 طسي  ال طة  ل طة وة  ه طة ي  زإه مه  ا ج طة  له   

 وصف المؤشر اسم المؤشر الرئيسي
خط 

 الأساس

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

م  ت  ا ل 

طة هاةو إور طة وة  ه 

طة ي  زإه طة  ي    ه  

 مه  ا ج طة  له 

م  ار إم   ع    

طة  ل  

طة  ي    ه م ا ا  

شاة    طئج اة  

 ةل  ل.

0 50 15% 
ة ط د طة ل   

 طة وة  ه
 ا    م وإ  سةون
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 ومبادراتها لاستراتيجية  الأهداف 
 

 للوكالة الأول لاستراتيجيالهدف 

إ    مي  زد و ا يكا ة  إ  شجطمذ 

 مي ل ال طةية   

 المؤشر الرئيسي

 م ى    ا ي شال طة  ي عه  جإ   طة ام  

اسم 

 المبادرة

وصف 

 المبادرة

الوزن 

 النسبي
 خط الأساس المؤشر الفرعي

المد  

 الزمني
 المستهدف

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة 

حساب 

 المؤشر

المبادرة 

 الأولى :

ة وإج 

طة جطمذ 

طلاكا إ    

ة وطك   

طة  ي  طل 

ش ا إيةاسب 

م  

طاي اجال 

سوق طة  ي 

ة ومي ل ال 

 اإ   

طة  له  

2030. 

 

ةيم ا 

طة  ا  د مه 

  ت ةم إ  

ا    طة جطمذ 

طةما ل  عله 

طلاعي ا  

ط كا إ   

طةواة  

 وطة وة .

وةم إ  ا    

طة جطمذ طةي  

إي  مجطج ي ا 

وة وإجها  . 

وق ار م ى 

م لم  شجطمذ 

طة ام   ة وق 

طة  ي مه 

وج   اظج 

طة  ل  

وي شال طة  ي  

وةم إ  ا    

يع ال ه    

طةي  إا طةىإه 

طةيم وط 

ش و طل 

ة  إ       

م ات شةال 

طة جطمذ 

 ط كا إ   .

15 

ا    طة جطمذ 

طةما ل  عله 

طلاعي ا  

ط كا إ   

طةواة  وطة وة  

 سةوإا .

 

72.22% 

لبرامج 

 البكالوريوس

)اعتماد 

 وطني(

 

38.74% 

لبرامج 

البكالوريوس 

والدراسات 

 العليا

)اعتماد 

 دولي(

 

1443-

1447 

60% 

 

 

 

 

3% 

 

 

 

 

ع ا د 

طةي وإج 

وطة و د 

 طةهل ال -

 

 سةون

ا    

 م وإ =

 

جزل     

100ˣ طةهي/ 

 

ا    طة جطمذ -

طةي  إي  

مجطج ي ا 

 وة وإجها سةوإا .

 

10.80% 

ة جطمذ 

طة هاةو إور 

إي  وطةي  

مجطج ي ا مه 

  ت طةي ق ا 

 طة ط ل 

 

 

 

15 % 

 
3% 

م ى م لم  -

شجطمذ طة ام   

ة وق طة  ي مه 

وج   اظج 

 طة  ل

3.96 

 

4.5 

 
3% 
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م ى م لم  

شجطمذ طة ام   

ة وق طة  ي مه 

وج   اظج 

 ي شال طة  ي

 

4.10 

 

4.5 

 
3% 

 

ا    يع ال -

ه    طةي  إا 

طةيم وط طةىإه 

ش و طل ة  إ    

   م ات شةال 

طة جطمذ 

 ط كا إ   

0 

 
5% 3% 

طة  ا  د 

 طة اا   :

طسيم ط  

شجطمذ 

يكا إ       

ة ششال 

م ل   

 ة وق طة  ي

طة  ي عله 

طسيم ط  

 شلومال  

وشجطمذ ش ة    

م ل   ة وق 

 طة  ي

10 

ع    شجطمذ 

 طة شلو  طة  يم ث 

 

 

1 

 

 

 1443-

1447 

6 

 

 

5% 

 

 

 

ة ط د 

طة  ط 

وطة جطمذ 

 طة  طس  

 ا اش ا سةون
ع   طة جطمذ 

طة  ة   

 طة  يم ث 

0 3 
5% 

 

الثاني   لاستراتيجيدف اله

 للوكالة: 

ة     ش    ة ل     ة ل    جانش  

 ومميزد ةلإش ط   وطةي  ز

 م ى   ا طة ل   عه م يوى طة  مال طةي ل      طة   م  :المؤشر الرئيسي

 المبادرةاسم 
وصف 

 المبادرة

الوزن 

 النسبي
 المؤشر الفرعي

خط 

 الأساس

المد  

 الزمني

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة حساب 

 المؤشر

طة  ا  د 

 ط وةه:

ة وإج ط  طل 

طةي ل    

 ع ال ه    

 طةي  إا

 

 

 

 

ة و   

طة  ا  د 

عله      

سوإ  

يع ال 

ه    

طةي  إا 

طة  ة    مه 

  ت ة  إ   

طة جطمذ 

طة  ة   

 طة جة    

9 

ع   يع ال ه    

طةي  إا طة ليم  ه 

شاة جطمذ طة  ة   

طة ي  م   طةوطع إه 

ة كل هج  ة  طة ةح 

 ة  وغ جها (  .

 

 

 

 

50 

 

 

 
1443-

1447 

250 

 

 

 

 

 

 
9 

ع ا د 

ة وإج 

طة  ا طل 

مجكز  +

طةي  ز 

   طةي ل  

 وطةي ل  

 ا اش ا سةون

ع   يع ال ه    

طةي  إا 

طة ليم  ه 

شاة و طل 

 طةي  إ    طة  ة   

200 

 
1000 
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طة  ا  د طة اا   

: 

ة زإز مشا   

طةي ل   ش ا 

إيةاسب م  

طاي اجال 

طة جطمذ 

 ط كا إ   

ة و   

طة  ا  د 

عله ة زإز 

مشا   

طةي ل    مه 

  ت  

م لم  

ة ة ال 

طةي ل  عه 

ش   

ة  ججال 

طة  ل   

طةي ل      و 

م لم  

ة ة ال 

طةي ل  عه 

ش   و 

م لم  

طةي   زطل 

   

طة  ي جطل 

طةي ل     

ة  ججال 

طة  ل   

 طةي ل    

8 

م  ت م لم  

ة ة ال طةي ل  عه 

ش   ة  ججال 

  ل     .طة  ل   طةي

 

 

3.5 

 

1443-

1448 

  4.25 

 

 

8 

ع ا د 

طةي وإج 

 وطة و د 

  

 سةون

ةمل ي طاشال  

 ة سي ااال

م ى م لم  

مشا   طةي ل  

ة  ججال 

 طة  ل   طةي ل     .

 

3.5 

 
4.25 

م ى م لم  

طةي   زطل    

طة  ي جطل 

طةي ل     

ة  ججال 

 طة  ل   طةي ل    

3.5 

 
4.25 

طة  ا  د 

 طة اة  :

ة زإز طة ع  

 طة  ش 

ة و  

طة  ا  د 

عله  

ة زإز 

طة ع  

طة  ش  مه 

  ت 

طة  ا ك  

   

طة و طل 

طة  ا إ   

 وطلاثجطل   

8 

م  ت   ا   

طة  ل عه 

م يوى طة ع  

 طة  ش  

3.72 

 

1443-

1448 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 
8 

ع ا د 

اةوم 

طة  ل 

+ ع ا  

طةي وإج 

 وطة و د 

 سةون

 

ةمل ي طاشال  

 ة سي ااال

 

 

م ى   ا  

 عه طة  ل 

طة و طل 

طة   م  طة  ا إ  

 ة   

 

 غ ج مياح

 

3.5 
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ا    طةزإا د    

ع   طة  ل 

طة  ا ك ه    

 طة جطمذ طئثجطل   

1% 

 
3% 

الثالث  لاستراتيجيالهدف 

 للوكالة:

 

 المؤشر الرئيسي

 

شةال ةةظ   ة ط ن   طع     

 طةوكاة 
 م ى   ا طة جطج  ه  عه س ج طة  ل   طئ ط إ  

 اسم المبادرة
وصف 

 المبادرة

الوزن 

 النسبي

المؤشر 

 الفرعي

خط 

 الأساس

المد  

 الزمني

 المستهدف

) لعام 

1447) 

وزن 

 المؤشر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة 

حساب 

 المؤشر

طة  ا  د 

 ط وةه:

    كيالد 

ط  طل 

ةل  ا إ ه    

 طةوكاة 

طة  ي 

عله 

 إا د  

طةهيالد 

طة  ة   

ة ى 

ق ا ن 

 طةوكاة  

2% 

ع   

طة و طل 

طةي  طةيما 

ش ا  ق ا إو 

طةوكاة    

 ط ل   

 و ا ج   (

 

 

0 

 

 

1443-

1448 

5 2% 

وا د 

طة و د 

 شاةوكاة 

 سةون

 ا اش ا

طة  ا  د 

 طة اا  :

    كيالد 

ط  طل 

ةل وظي ه    

 طةوكاة 

طة  ي 

عله 

 إا د  

طةهيالد 

طة  ة   

ة ى 

موظي  

 طةوكاة 

3% 

ع   

طة و طل 

طةي  طةيما 

ش ا  موظيو  

طةوكاة  

  ط ل   

 و ا ج   (

 

 

15 

50 3% 

وا د 

طة و د 

 شاةوكاة 

 ا اش ا سةون

طة  ا  د 

 :طة اة  

ية ي  يع ات 

 طةوكاة 

طةي جإ  

   يع ات 

طةوكاة  

مه   ت 

اظا  

طةهيجوا  

 ةل  ام ل

10% 

ع   

ط ع ات  

 طة ةة ي  

 

0 

 

 

 

3 10% 

وا د 

طة و د 

 شاةوكاة 

 ا اش ا سةون
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الرابع  لاستراتيجيالهدف 

 للوكالة:

ة وإج وة زإز طة  ق  م  

 طة جإ  ه

 المؤشر الرئيسي

 ع   طةي اة ال طةي  قُ مل ةل جإ  ه مه    ت طة جطكال سةوإا .   -1

 سةوإا . ع   طة جإ  ه طة  يي  إه مه طة جطكال  -2

طس  

 طة  ا  د
 و   طة  ا  د

طةو م 

 طةة   
 طة ةاج طةيجع 

 ط 

 ط سار

طة  ى 

 طةزمة 

 طة  ي  أ

  ة ا  

1447) 

و م 

 طة ةاج

مش   

 طة  ااال

 و إ  

 طة  ار

اجإ   

ا ال 

 طة ةاج

طة  ا  د 

 ط وةه:

 ع  

طة  مال 

طة   م  

 ةل جإ  ه

طة  ي غله 

ةم إ  ع   

طة  مال طة   م  

 ةل جإ  ه

وشاةياة  ق ار 

م ى   ا 

طة جإ   ه عه 

طة  مال طة   م  

 ة  .

 

20% 

ع   طة  مال 

طة   م  

 ةل جإ  ه.

   مال قال   

 وم ي جد (

 

5 

 

 

1443-

1447 

5 

 

5% 

 

 

مجكز  

 طة جإ  ه

 ا اش ا سةون

 

م  ت   ا 

طة جإ   ه عه 

طة  مال طة   م  

 ة  .

4.5 4.7 7% 

 طاشال ا

 

طة جإ   ه    ع  

طة   ل ه    

طة وطش  م ا ا  

شاة    طةهل  

 ةل جإ   ه 

 

 

7000 
80000 

 
8% 

 ا اش ا

 ا اش ا

الخامس  لاستراتيجيالهدف 

 للوكالة:

 ة وإج م اإ ج طسي  ال طة  ل

 :المؤشر الرئيسي

 م  ت طة  ل طة  ي    ه سةوإا  م ا ا  شاة    طئج اة  ةل  ل.

 المبادرةاسم 
وصف 

 المبادرة

الوزن 

النسب

 ي

المؤشر 

 الفرعي

خط 

 الأساس

المد  

 الزمني

المستهد

 ف

) لعام 

وزن 

المؤش

 ر

مصدر 

 البيانات

دورية 

 القياس

طريقة 

حساب 

 المؤشر
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1447) 

 طة  ا  د ط وةه:

ة زإز طسي  ال 

طة  ل  طة ي  زإه 

  ا ل  طة  و إ ه

 شهاةو إور(

طة  ي عله 

 إا د ع   

طة  ل 

طة  و إ ه 

طة ي  زإ ه 

 طة  ي    ه 

7% 

ع   

طة  ل 

طة  و إ 

م 

طة ي  زإ 

م 

طة  ي   

 إه

0 

1443-

1447 

100  7 % 

ع ا د 

اةوم 

طة  ل  

وا د 

 طة ةح(

 ا اش ا سةون

 طة  ا  د طة اا   :

ة زإز طسي  ال 

طة  ل طة وة  ه 

طة ي  زإه مه  ا ج 

  ا ل طة  له  

  شهاةو إور(

طة  ي عله 

 إا د ع    

طة  ل 

طة وة  ه 

طة ي  زإه 

مه  ا ج 

 طة  له  

8% 

ع    

طة  ل 

طة وة  ه 

طة ي  زإ

م 

طة  ي   

إه  مه 

 ا ج 

 طة  له 

0 

1443-

1447 

50 8 % 

ة ط د 

طة ل   

 طة وة  ه 

 ا اش ا سةون
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 تحديد الأولويات

 2026 2025 2024 2023 2022 الأهداف والمبادرات م

 الأول لاستراتيجيالهدف 

1 

 طة  ا  د ط وةه :

ة وإج طة جطمذ طلاكا إ    

ة وطك   طة  ي  طل ش ا إيةاسب 

م  طاي اجال سوق طة  ي ة 

ومي ل ال  اإ   طة  له  

2030. 

 عالي عالي عالي عالي عالي

2 

 طة  ا  د طة اا   :

طسيم ط  شجطمذ يكا إ       

 ة ششال م ل   ة وق طة  ي

 عالي عالي عالي عالي عالي

 الثاني لاستراتيجيالهدف 

1 
 طة  ا  د ط وةه:

ة وإج ط  طل طةي ل     ع ال 

 ةي  إاه    ط

 عالي عالي عالي عالي عالي

2 

 طة  ا  د طة اا   :

ة زإز مشا   طةي ل   ش ا 

إيةاسب م  طاي اجال طة جطمذ 

 ط كا إ   

 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط

3 
 طة  ا  د طة اة  :

 ة زإز طة ع  طة  ش 
 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط

 الثالث  لاستراتيجيالهدف 

1 

 طة  ا  د ط وةه:

    كيالد ط  طل ةل  ا إ ه    

 طةوكاة 

 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط

2 

 طة  ا  د طة اا  :

    كيالد ط  طل ةل وظي ه    

 طةوكاة 

 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط

3 
 :طة  ا  د طة اة  

 ية ي  يع ات طةوكاة 
 عالي عالي عالي عالي عالي

 الرابع  لاستراتيجيالهدف 

1 
 طة  ا  د ط وةه:

  ع  طة  مال طة   م  ةل جإ  ه
 عالي عالي عالي عالي عالي

 الخامس  لاستراتيجيالهدف 

1 

 طة  ا  د ط وةه:

ة زإز طسي  ال طة  ل  

طة ي  زإه طة  و إ ه   ا ل 

 شهاةو إور(

 عالي عالي عالي عالي عالي

2 
 طة  ا  د طة اا   :

ة زإز طسي  ال طة  ل 
 عالي عالي عالي عالي عالي
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طة وة  ه طة ي  زإه مه  ا ج 

 طة  له    ا ل شهاةو إور(
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 خطة إدارة المخاطر 
 

 الرقم

الهدف 

 لاستراتيجي

 للوكالة

 طرق التخفيف من المخاطر المتوقع من الخطرالأثر  المخاطر

1 

تقديم برامج 

أكاديمية متميزة 

وفق متطلبات 

 التنمية

ع   ةو ج 

ط يشا  ه    

 و   طة جطمذ

    شجطمذ غ ج موطل   

ة وق طة  ي وغ ج مةهل  

ةلمشوت عله طلاعي ا  

 طلاكا إ  

ة     ط يشا  ه    و   

طة جطمذ وع ي  و طل 

طة  يش ه ة  إ    ة هه 

شو   طة جطمذ    ط ق ا  

شاة هي طةشم ح  و  مص 

طة جطمذ ق ي     ا ةل ام 

 طة  يش  لاعي ا ها

ع   طةيزط  طةهل ال  

ش  اإ ج طلاعي ا  

 طلاكا إ  

طةيخ ج شاةمشوت عله 

 طلاعي ا  طلاكا إ  

طسيم ط   و طل ة  إ    

 ع ال ه    طةي  إا ةي   

 م اإ ج طلاعي ا  طلاكا إ  

 وطلاةيزط  ش ا

ع   طة وط    عله 

طسيم ط  شجطمذ 

ج إ د  مه طةل ة  

طة طل   ةل  ط 

 وطةةظا  طة  طس 

ة    طة  ة       طلامي شا

 ةلمشوت عله طة وط   

  طس  م ججال طة جاامذ 

ش هي  ق ا . وو   

طة  ا ا  طة جج    طة ةاس  . 

و  طس  ااج  سوق طة  ي 

 ش هي  م ح

2 

تهيئة بيئة 

تعليمية  تعلمية 

جاذبة ومحفزة 

 للإبداع  والتميز

عزوأ يع ال ه    

طةي  إا وطة  ل 

عه طلاةيماق 

 شاة و طل طةي  إ   

ة ل     يقي مه  م ججال

 طة  يوى طة  لول

يع ال ق ا  طلاق ا  شيمي ز  

ه    طةي  إا وطة  ل عه 

 طلاةيماق شاة و طل طةي  إ   

 

قل  طة ع  طة اة  

 طة جة   ةل  ا إ  

ش    ة ل     غ ج م ل   

 ةلي  ز وطلاش ط 

 شط طة  ا إ  ش  ا د 

طةي وإج وطة و د  ةيهوم 

 م ا إ  ة وإجإ  م وة 

    طسي اش  

اق ة ةيم   طة  ل

شاة و طل طة  ا إ  

 وطلاثجطل  

 

 

    طة  ي طة  ا ن ة ى 

طة ل  ة م ا إة ها سل ا 

عله اشوة   عله 

 طةوظال 

مزإ  ما إ  و   اوط ز  

ةل ييوق ه شاة و طل طة  ا إ  

 وطلاثجطل  
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3 
تنظيم  بناء 

إداري داعم في 

 الوكالة

ع   ةو ج طة ع  

 طة اة 

ع   وجو    ا ال 

وم ا  وط م  ة ة وش  

 طةوكاة 

شةال ه هي ط ط ن وط ح شةال 

عله طةش ا ال طة  ةوا  

ةلوكاة  مه م اة  طة  إج ة 

وشةال وا طل ومجطكز 

ةيوط ا م  ةم  ا ط ه طأ 

 ةلوكاة  لاسيجطة      

4 

 

تطوير وتعزيز 

العلاقة مع 

 الخريجين

ع   ةو ج طة ع  

طةها   مه طة ام   

 ةي وإج طة  مال

    ةمهاا   طةيوط ي م  

 طة جإ  ه

ا، طة  ةوة ه عله ة  إ  

طة ع  ة جكز طة جإ  ه وشةال 

ج و  ة اوم م  سوق 

طة  ي ة ي ةه ةل جكز 

طةمشوت عله  ع  ة ا   

 مة  

    ة اول 

طة جإ  ه م  مجكز 

طة جإ  ه    

 طة ام  

قل   جل طةي  إب 

ةل جإ  ه ة وع   م ج ي   

شاة  ا إ  وطة  ا  طل  

وطة جطمذ طةي  إ    ا مجكز 

 طة جإ  ه

ةي  ي شوطش  طة جإ  ه ة 

وةي  ي طلاع   عه كي 

 طةي اة ال وطة  ا  طل .

5 
تطوير وتحسين 

معايير استقطاب 

 الطلاب

اوت  يجد ةججطلطل 

 طلاسي  ال

عزوأ طة  ل عه 

طلاةيماق وطة م، عه ش طلي 

 طسج 

شةال مةش  طةهيجوا   ةلي  إ   

وة  ي عله ة جإ  طة وط  ال 

 طة  ي    هةل  ل 

 

 

 

  


