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يشهد التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية 
الجامعات  نظام  ظل  في  مهمة  انتقالية  مرحلة 
السعودية 0302، حيث تتضمن  الجديد، وتوجهات رؤية 
هذه المرحلة تغيرات داعمة للريادة والتميز في كافة 
بالغًا  اهتمامًا  المباركة  الرؤية  أولت  وقد  المجالات، 
لسوق  اللازمة  الخريجين  ومهارات  العالي  بالتعليم 
التعليم  مؤسسات  اهتمت  التوجه  هذا  وفي  العمل 
بطريقـــة  تسـاهم  التي  خريجيــها،  بخصائــص  العالي 
للبرامج  الدراسية  الخطط  في  مباشرة  وغير  مباشرة 
ركزت  وقد  واللاصفية.  الصفية  والأنشطة  الأكاديمية 
تحديــــد  ضرورة  على  والتدريب  التعليم  تقويم  هيئة 
خصائص للخريجين على المستوى المؤسسي وربطها 
بخصائص الخريجين ونواتج التعلم للكليات والبرامج 

التعليمية. المؤسسة  في  المختلفة  الأكاديمية 

المنافسة  على  سعود  الملك  جامعة  حرص  ومع 
جودة  وبخاصة  المجــالات  من  العديـــد  في  العالميــــة 
هذا  تطلب  البحثية  ومخرجاتها  التعليمية  العملية 
خصائـــص  تحديــــد  هما:  أساسيتين  عمليتيـن  تنفيذ 
دليل  إعـــداد  وضع  ثـــم  ومـــن  بالجامعـــة  الخريجيـــن 

لقياس هذه الخصائـــص ، حيث يرســــم هذه الدليـــل 
والأقسام  البرامج   لمساعدة  واضحة  طريق  خارطة 
عمليات  في  الجامعة  كليات  بجميع  الأكاديمية 
عملية  خلال  من  المستمر  والتحسين  التطوير 
والتأكد  الجامعة  خريجي  لخصائص  مستمرة  قياس 
يحقق  الذي  الأمر  وهو  الخصائص،  لهذه  تمثلهم  من 
البرامج  في  المستمر  التطوير  أهمها  من  عدة  فوائد 
بالجامعة،  الطلاب  قدرات  قياس  وعملية  الأكاديمية 
في  والتنافس  للتميز  الجامعة  خريجي  فرص  وتعزيز 

باقتدار. يستحقونها  مكانة  وتبوؤ  العمل،  سوق 

ونظرًا لأهمية ذلك تم إعداد دليل قياس خصائص 
الخريجين بجامعة الملك سعود برعاية كريمة مــــن 
وكيل الجامعــــة للشـــؤون التعليميـــة والأكاديميــة، 
الذي  الأمر  وهو  والتطوير،  للتخطيط  الجامعة  ووكيل 

يؤكد أهمية هذا الدليل والآمال المرجوة منه.

الجامعة،  كليات  الدليل  هذا  يساعد  أن  الله  نسأل 
والله  مخرجاتها،  أهم  لتميز  الجامعة  جهود  يعزز  وأن 

الموفق.
د. مبارك بن هادي القحطاني

كلمة سعادة عميد عمادة التطوير والجودة
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أولًا: المقدمة

العالــي اهتمامًــا كبيــرًا بتحديــد خصائــص خريجيهــا؛ كونهــا ترســم  التعليــم  أولــت مؤسســات 

ــرًا  ــج. ونظ ــو الخري ــس وه ــا الرئي ــا لمخرجه ــة ووصفً ــا الأكاديمي ــاء برامجه ــا لبن ــد منطلقً ــا، وتع هويته

ــه  ــي بتوجي ــاد الأكاديم ــات الاعتم ــت مؤسس ــد دأب ــة؛ فق ــن أهمي ــات م ــك الصف ــد تل ــبه تحدي ــا يكتس لم

ــب  ــم والتدري ــم التعلي ــة تقوي ــا هيئ ــا، ومنه ــص ومتابعته ــك الخصائ ــد تل ــى تحدي ــا عل ــات وحثّه الجامع

بالمملكــة العربيــة الســعودية التــي ألزمــت فــي معاييرهــا الجامعــات بتحديــد خصائــص خريجيهــا، 

وربطهــا بمخرجــات التعلــم، وعدّهــا مرتكــزًا رئيسًــا فــي الاعتمــاد، واســتندت هــذه الخصائــص أيضًــا إلــى 

ــاة. ــودة الحي ــرية، وج ــدرات البش ــة الق ــي تنمي ــى برنامج ــدًا إل ــعودية 2030م، وتحدي ــة الس رؤي

وتُعــد خصائــص الخريجيــن منطلقًــا أساســيًا لبنــاء مخرجــات التعلــم فــي البرامــج الأكاديميــة، ونظــرًا 

لأهميتهــا فقــد حرصــت عمليــة بنــاء الخصائــص العامــة لخريجــي جامعــة الملــك ســعود مبنيــة علــى 

تحليــل الوضــع الراهــن والمقارنــات المرجعيــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة ومرتكــزات الخطــة 

ــة. ــق ذات الصل ــة والوثائ ــتراتيجية للجامع الاس
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ثانيًا: ماهية خصائص الخريجين

هــي عــدد مــن العبــارات التــي بُنيــت لتــدل علــى هويــة خريجــي جامعــة الملــك ســعود، وليتمثلهــا الطــلاب طيلــة 

ن شــخصيته العلميــة والمهاريــة والمهنيــة المتميــزة؛ كــي يكــون قــادرًا علــى المنافســة  مــدة دراســته؛ ولتكــوِّ

فــي مياديــن التعلــم والعمــل المســتقبلية.

ثالثا: أهمية خصائص الخريجين 

لخصائص الخريجين أهمية كبيرة، تتلخص في أنها:

تسهم في تحقق رؤية السعودية 2030 من خلال بناء كوادر وطنية مؤهلة وقادرة على تحقيق متطلبات   

والعالمية.  والإقليمية  المحلية  والمنافسة  العمل  سوق 

تمثل توجيهًا للبرامج الأكاديمية في جامعة الملك سعود لبناء مخرجاتها التعليمية.  

تساهم في تطوير الخطط الدراسية وتوجيهها نحو الغاية من هذه الخصائص.  

تساعد البرامج الأكاديمية في تطوير محتوى المناهج الدراسية.  

تمثل توجيها لاستراتيجيات التدريس وطرق التقويم في البرامج الأكاديمية.   

تساعد في تزويد أعضاء الهيئة التدريسية باستراتيجيات تدريسية حديثة.  

التطور  ابتكار استراتيجيات وطرق تدريس وتقويم جديدة تتماشى مع  التدريس على  تحفز أعضاء هيئة   

التعليم. مجال  في  الحاصل 
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 رابعًا: منهجية خصائص الخريجين

تــم الاعتمــاد علــى المنهــج الوصفــي / التحليلــي؛ وذلــك بالنظر فــي الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة ومرتكزاتها 

الأساســية ورؤيــة الســعودية 2030م، وبرنامجــي تنميــة القــدرات البشــرية وجــودة الحيــاة، والوقــوف علــى مخرجــات 

ــى اســتقراء خصائــص  التعلــم فــي البرامــج الأكاديميــة بجامعــة الملــك ســعود وتحليلهــا وتصنيفهــا، إضافــة إل

الخريجيــن فــي بعــض الجامعــات الســعودية، واســتقراء خصائــص الخريجيــن فــي الجامعــات العالميــة التــي 

اتّخذتهــا الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة مقارنــة مرجعيــة لهــا، وتحليلهــا وفــق أوزان ونســب مئويــة وتكــرار.

خامسًا: خصائص الخريجين ومعايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي المؤسسي 

جــاء المعيــار الفرعــي الثالــث مــن معيــار )التعلــم والتعليــم( ضمــن معاييــر الاعتمــاد الأكاديمــي المؤسســي 

للمركــز الوطنــي للتقويــم والاعتمــاد الأكاديمــي لينــص صراحــة علــى أن تحــدد المؤسســة خصائــص عامــة 

للخريجيــن، تُشــتق منهــا مخرجــات تعلــم علــى مســتوى المؤسســة، وأن تتأكــد تلــك المؤسســة مــن اكتســاب 

ــبة. ــة ومناس ــم متنوع ــات تقيي ــص بآلي ــذه الخصائ ــا له خريجيه
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خصائص الخريجين ومخرجات التعلم2-3

1-2-3
مســتوى  علــى  تعلــم  مخرجــات  منهــا  تشــتق  للخريجيــن  عامــة  خصائــص  المؤسســة  تحــدد 
ــل،  ــوق العم ــة وس ــات التنمي ــة، ومتطلب ــا التعليمي ــالتها، وتوجهاته ــع رس ــواءم م ــة، تت المؤسس

وتكــون معتمــدة ومعلنــة. 

2-2-3
تتأكــد المؤسســة مــن وضــع خصائــص خريجيــن لــكل برنامــج، تتــواءم مــع الخصائــص العامــة 

للخريجيــن ورســالة البرنامــج والمعاييــر التخصصيــة والمهنيــة وحاجــات ســوق العمــل.

3-2-3
تتأكــد المؤسســة مــن أن البرامــج الأكاديميــة قــد حــددت مخرجــات تعلــم الطــلاب بحيــث تتــواءم 
مــع خصائــص الخريجيــن، وتلبــي توقعــات المســتفيدين مــن داخــل وخــارج المؤسســة، وتتــواءم مــع 

متطلبــات الإطــار الوطنــي للمؤهــلات.

4-2-3
تتأكــد المؤسســة مــن اكتســاب الخريجيــن للخصائــص المســتهدفة مــن خــلال آليــات تقييــم 

متنوعــة ومناســبة.



دليل خصائص الخريجين بجامعة الملك سعود

11

سادسا: خصائص الخريجين ومعايير ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي البرامجي

ــي  ــي البرامج ــاد الأكاديم ــر الاعتم ــن معايي ــم( ضم ــم والتعلي ــار )التعل ــن معي ــث م ــي الثال ــار الفرع ــاء المعي ج

ــون  ــب أن يك ــن(، ويطل ــص الخريجي ــى )خصائ ــة عل ــص صراح ــي لين ــاد الأكاديم ــم والاعتم ــي للتقوي ــز الوطن للمرك

للبرنامــج خصائــص للخريجيــن مرتبطــة بمخرجــات التعلــم تتســق مــع رســالته وتتــواءم مــع خصائــص الخريجين 

علــى المســتوى المؤسســي، ووجــوب تطبيــق آليــات وأدوات مناســبة لقياســها مــع مخرجــات التعلــم.

خصائص الخريجين ومخرجات التعلم1-3

1-1-3
رســالته  مــع  يتســق  بمــا  المســتهدفة  التعلــم  ومخرجــات  خريجيــه  خصائــص  البرنامــج  يحــدد 
ويتــواءم مــع خصائــص الخريجيــن علــى المســتوى المؤسســي، ويتــم اعتمادهــا وإعلانهــا، وتراجــع 

ــاً. دوري

2-1-3
ــع  ــلات وم ــي للمؤه ــار الوطن ــات الإط ــع متطلب ــم م ــات التعل ــن ومخرج ــص الخريجي ــق خصائ تتواف

المعاييــر الأكاديميــة والمهنيــة ومتطلبــات ســوق العمــل. 

يُحدد البرنامج مخرجات التعلم للمسارات المختلفة )إن وجدت(.3-1-3

4-1-3
يطبــق البرنامــج آليــات وأدوات مناســبة لقيــاس خصائــص الخريجيــن ومخرجــات التعلــم والتحقــق 

مــن اســتيفائها وفــق مســتويات أداء وخطــط تقييــم محــددة. 
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سابعًا: خصائص الخريجين بجامعة الملك سعود

حــددت جامعــة الملــك ســعود اثنتــي عشــرة خصيصــة عامــة تمثــل هويــة خريجيهــا؛ ولتكــون نبراسًــا لــكل 
برنامــج أن يتمثلهــا، ويضــع خصائــص محــددة ترســم هويــة خريجيــه اســتنادا إلــى مرجعيــات واضحــة، كمــا علــى 
البرنامــج أن يربطهــا بمخرجــات التعلــم لديــه، وأن يجــري مواءمــة بيــن الخصائــص التــي رســمها لخريجيــه 

ــة. ــتوى الجامع ــى مس ــن عل ــص الخريجي وخصائ

شكل يمثل خصائص الخريجين في جامعة الملك سعود

عمق المعرفة 
التخصصية
)متخصص(

التفكير
الناقد
)ناقد(

التواصل 
الفعال
)فعال(

المهارات 
التقنية
)تقني(

الابتكار وريادة 
الأعمال
)ريادي(

القيادة 
والمسؤولية

)قائد(
المبادرة 
والتكيف
)مبادر(

النزاهة 
وأخلاقيات 

المهنة
)نزيه(

الوسطية 
والاعتزاز 

بالهوية الوطنية
)وطني(

التعلم 
مدی الحياة

)طموح(

العمل التطوعي 
والمسؤولية 

المجتمعية
      )متطوع(

البحث 
العلمي
)باحث(

01
02

03

04

05

06
07

08

09

10

11

12
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NQF ثامنًا: ربط خصائص الخريجين بالإطار الوطني للمؤهلات

يمكن ربط خصائص خريجي جامعة الملك سعود بما ورد في الإطار الوطني للمؤهلات على النحو الآتي:

مجالات الإطار الوطني للمؤهلاتخصائص الخريجينالرقم

المجال الأول: المعرفة والفهمعمق المعرفة التخصصية ) متخصص(1

التفكير النقدي ) ناقد(2

المجال الثاني: المهارات
التواصل الفعال ) فعال(3

المهارات التقنية  ) تقني(4

الابتكار وريادة الأعمال ) ريادي /  مبتكر(5

البحث العلمي )باحث(6

القيادة والمسؤولية )قائد(7

المجال الثالث: 

القيم والاستقلالية والمسؤولية

المبادرة والتكيف ) مبادر(8

النزاهة وأخلاقيات المهنة ) نزيه(9

الوسطية والاعتزاز بالهوية الوطنية ) وطني(10

التعلم مدى الحياة ) طموح(11

العمل التطوعي والمسؤولية المجتمعية ) متطوع(12
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تاسعًا: ربط خصائص الخريجين برسالة الجامعة وأهدافها التعليمية

ــى  ــة، عل ــا التعليمي ــة وأهدافه ــالة الجامع ــى رس ــعود إل ــك س ــة المل ــي جامع ــن ف ــص الخريجي ــتندت خصائ اس

ــاه: النحــو المبيــن فــي الشــكل أدن

شكل يمثل اتساق خصائص الخريجين في جامعة الملك سعود مع رسالة الجامعة وأهدافها التعليمية

رسالة الجامعة
تقديم تعليم مميز وإنتاج بحوث إبداعية تخدم المجتمع، وتسهم في بناء اقتصاد 

المعرفة من خلال إيجاد بيئة محفزة للتعلم والإبداع الفكري والتوظيف الأمثل 
للتقنية والشراكة المحلية والعالمية الفاعلة.

الهدف الأول: أن يستطيع الخريجين 

متابعة دراساتهم العليا واجراء البحوث 
والدراسات العلمية في مجال تخصصهم 

عمق المعرفة التخصصية
) متخصص(

التفكير النقدي ) ناقد(

المهارات التقنية )تقني(

التواصل الفعال ) فعال(

الابتكار وريادة  الأعمال  ) ريادي/ مبتكر(

البحث العلمي
)باحث(

الهدف الثاني: يتمكن الخريجين من 
حل المشكلات في مجال التخصص أو 
العمل والبيئة المحيطة وايجاد حلول 
ابداعية لها باستخدام أحدث الوسائل 

التقنية في مجال تخصصهم

الهدف الثالث: أن يستطيع الخريجين من 
التواصل في بيئة عملهم شفوياً وكتابياً و 
العمل بفعالية مع الفرق المختلفة وتحمل 

المسؤولية لتقديم خدمات مجتمعية راقية ، 
ملتزمين بالاخلاق المهنية والقيم الدينية

القيادة والمسؤولية
)قائد(

المبادرة والتكيف
) مبادر(

التعلم مدى الحياة
) طموح(

النزاهة وأخلاقيات المهنة
) نزيه(

الوسطية والاعتزاز 
بالهوية الوطنية ) وطني(

العمل التطوعي والمسؤولية 
المجتمعية ) متطوع(
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عاشرًا: ربط خصائص الخريجين بمخرجات التعلم 

رُبِطــت خصائــص الخريجيــن بمخرجــات التعلــم فــي البرامــج الأكاديميــة ربطًــا عامًــا، وســتقوم البرامــج 

الأكاديميــة فــي الجامعــة بربــط خصائــص الخريجيــن ربطًــا خاصًــا اســتنادًا إلــى رســالة البرنامــج وأهدافــه؛ ولتكــون 

ــة. ــة والخدمي ــة والبحثي ــا: الأكاديمي ــوم به ــي تق ــطتها الت ــكل أنش ــة ل ــة موجه هوي

جدول يمثل الربط بين خصائص الخريجين في الجامعة ومخرجات التعلم العامة

الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

1

عمق المعرفة 
التخصصية

)متخصص(

يمتــاز خريجــو جامعــة الملــك ســعود 
للمفاهيــم  العميقــة  بالمعرفــة 
وفــق  والنظريــات  والمصطلحــات 

الدراســية. المســتويات 

أن يكون الخريج قادرًا على

معرفــــة المفاهيـــــم 	 
والمصطلــــحات والنظريات 

التخصصية معرفة عميــقة ودقيــقــة 

استدعاء المفاهيم والحقائـق 	 
المرتبطـــة بالتخصص

استيعــــاب المفاهيـــم 	 
والمصطــلــحات التخصصية
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

2
التفكير النقدي 

) ناقد(

يمتاز  خريجو جامعة الملك سعــود  
بالــقدرة  علـــى تطبيــــق النظريــــات  
وتحليــــــل البيــــانات المرتبـــــطـــــة 
بالتخصص وتفسيرها ونقدها نقـــداً 
علمياً  وتوظيفها في إيجــاد حلـــول 
للمشكلات والتحديـات التي تواجـــه 
المستجدات  في مختلف المــجالات 

التنمويــــة.

أن يكون الخريج قادرًا على 

تطبيق النظريات التخصصية  	 

تفسير المفاهيم والنظريات	 

المقارنة بيـــن المفاهيـــم والنظريـــات 	 
التخصصية

نقد المفاهيم والنظريات 	 
التخصصــــية

التحليل والتفسيـر المنطــقي 	 
للبــيانات والمعلومــات 

تصحيح المفاهيم والنظريات 	 
التخصصية

اقتراح حلول للمشكلات والتحديات 	 
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

3
التواصل الفعال

) فعال(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يمتــاز  
التواصــل  علــى  بالقــدرة  ســعود 
ــي  ــن  ف ــع الآخري ــه م ــال بأنواع الفع
ــال  ــي  المج ــالات: ف ــف المج مختل
العمــل  نطــاق  فــي  و  الأكاديمــي 
العمــل  ميــدان  وفــي  الافتراضــي 

الحقيقــي.

أن يكون الخريج قادرًا على

ــن  	  التواصــل الفعــال  بأنواعــه مــع الآخري
ــة  ــات الحي ــدى اللغ ــة وإح ــة العربي باللغ
فــي مختلــف المجــالات: فــي  المجــال 
الأكاديمــــــــي أو فــــــي نطــــــاق العمــــــل 
ــل  ــدان العمـــ ــي ميــــ ــي وفــــ الافتراضـــــ

الحقيقــي.

4

المهارات 
التقنية 
) تقني(

يمتـــــــاز خريجــــو جامعة المــــلك 
سعود بالقــــدرة على التوظــيــــف 
الأمثـــــل للتقنـــية بأنواعـــــها فـــــي 
تقــــــــديم المهـارات التخصصيــــة 
ــة، واســتثـــــــمار  والوظيـــفــــــيــــــ
المســـتجـــــدات التقـــنــــيــــة فــي 
العالـــــم الرقمـــــــــي: كالــذكــــــاء 
الاصطنـــاعـــي مثــلًا في مختــلــــــف 

المجــالات. 

أن يكون الخريج قادرًا على

بأنواعهــا 	  للتقنيــة  الأمثــل  التوظيــف 
فــي تقديــــــم المهـــــارات التخصـــــصية 

والوظيفيــة

فــي 	  التقنيــة  المســتجدات  اســتثمار  
العالــم الرقمــي المتســارع فــي مختلــف 

المجــالات.
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

5
البحث العلمي

)باحث(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يتميــز 
تطبيــق  علــى  بالقــدرة  ســعود 
إجــراء البحــث العلمــي المؤصــل 
المعرفــة. اقتصــاد  يحقــق  بمــا 

أن يكون الخريج قادرًا على:

اتبـــــاع المنـــــهج العلمــي فــي عمـــــل 	 
الأبحــاث.

تطبيق أساسيات البحث العلمي.	 

ــزة 	  ــة متمي ــة أصيل ــوث علمي ــراء بح  إج
فــي مجــال التخصــص وفــق توجهــات 

المملكــة.

فــي 	  بحثيــة  مشــاريع  فــي  المشــاركة 
التخصــص. مجــال 

إنتــاج البحــوث العلميــة ونشــرها فــي 	 
المعتمــدة. النشــر  أوعيــة 
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

6

الابتكار وريادة 
الأعمال.

) ريادي /  
مبتكر(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يمتــاز 
الابتــكار  علــى  بالقــدرة  ســعود 
ــاريع  ــال وإدارة المش ــادة الأعم وري
يســهم  جديــد  لــكل  والتطلــع 
فــي معالجــة التحديــات وتطويــر 
مختلــف  فــي  العمــل  منظومــة 

المجــالات.

أن يكون الخريج قادرًا على:

ابتكار الحلول وتطوير الأفكار 	 

ريادة الأعمال وإدارة  المشاريع 	 

فــي 	  يسهـــــم  جــــديد  كل  استثـــــمار 
ــة  ــر منظوم ــات وتطوي ــة التحدي معالج

المجــالات. مختلــف  فــي  العمــل 

ــكرة فــي 	  ــية مبتـــ ــار علمـــ ــرح أفكـــ طــ
تخصصــه. مجــال 



دليل خصائص الخريجين بجامعة الملك سعود

20

الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

7

القيادة 
والمسؤولية

)قائد(

يمتــاز خريجــو جامعــة الملــك ســعود 
بالقــــــيادة وتحمــــــل المسؤوليــــــة 
واتـــخــــــاذ القــــــرارات المناسبة فـــــي 

مختلــف المجــالات.

أن يكون الخريج قادرًا على

القيادة وتحمل المسؤولية	 

إدارة فرق العمل في مختلف المجالات	 

اتخــاذ القــرارات المناســبة فــي مختلــف 	 
المجــالات.

المواصفــات 	  وفــق  العمــل  بيئــة  إدارة 
العالميــة. والمقاييــس 

وضــع أهــداف وظيفيــة واقعيــة وقابلــة 	 
للتحقيــق.

القيادة التنموية داخل بيئة العمل. 	 
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

8

المبادرة 
والتكيف
) مبادر(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يمتــاز 
المبــادرة  علــى  بالقــدرة  ســعود 
مرغــوب  تغيــر  لإحــداث  والتكيــف؛ 
فــي البيئــات المتنوعــة والتكيــف مع 
والاجتماعيــة.    الثقافيــة  التنوعــات 

أن يكون الخريج قادرا على

مناقشة قضايا تخصصية بمهنية	 

العمل بمهنية في مختلف المجالات 	 

المــــــبادرة والتكيــــــف لإحـــــداث تغيــــر 	 
مرغــوب فــي البيئــات المتنوعــة 

ــة 	  ــات الثقافــيــــ التكيــــــف مــع  التنوعـــ
والاجتماعيــة.   

9

النزاهة 
وأخلاقيات 

المهنة
) نزيه(

يلتــــــزم خريجــو جامعــة الملــك 
سعــــــود بالنزاهــــــة وأخلاقيـــــات 
المهنــة فــي مختلــف المياديــن. 

أن يكون الخريج قادرًا على

والشــفافية 	  النزاهــة  معاييــر  تطبيــق 
والســـــــــلوك الأخلاقــي فــي مختلــــــــف 

والمهنيــة. الأكاديميــة  المجــالات 

الرقابة الذاتية 	 

التقيــد بأخلاقيــات المهنــة فــي مختلــف 	 
الميادين
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

10

الوسطية 
والاعتزاز 
بالهوية 
الوطنية
) وطني(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يتميــز 
ســعود بالوسطــــــــية والاعتـــــــزاز 
ــلا ــولا وعم ــة قـــ ــة الوطني بالهوي

أن يكون الخريج قادرًا على:

 تحقيق مبادئ الوسطية والاعتدال.	 

الوطنيــة والالتــزام 	  الاعتــزاز  بالهويــة 
بتحقيقهــا قــولا وعمــلا

ترســيخ قيــم المواطنــة الصادقــة فــي 	 
ــة. ــات اليومي الممارس

11

التعلم مدى 
الحياة

) طموح(

الملــك  جامعــة  خريجــو  يتميــز 
ســعود بالتعلــم المســتمر مــدى 

الحيــاة

أن يكون الخريج قادرًا على: 

تنميــــــة الــــــذات والتعــــــلم المســتمر 	 
والاستــــــجابة للتطويــــــــر الشخــــــصي 

ــتمرار باس

ــا 	  ــي مصادره ــعرفة ف ــن المــ البحثــــــ ع
المتنوعــة والحفــاظ علــى الاستـــــدامة

البحث عن أدوات التعلم المستمر	 
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الرقم
خصائص 
الخريجين

 مخرجات التعلم العامةالوصف

12

العمل 
التطوعي 

والمسؤولية 
المجتمعية
) متطوع(

ــز خريجــو جامعــة الملــك  يتميــــــ
سعـــود بالعــــمــــل التطـــــوعــــي 

والمســؤولية المجتمعـــــية.

أن يكون الخريج قادرًا على:

المشــــــاركة الفعالــــــــة فــي مختلـــــــف 	 
ــة. ــطة المجتمعي الأنش

ــة 	  ــة والبحثي ــطة المهني ــف الأنش توظي
فــي خدمــة المجتمــع.

ــع 	  ــيه المجتمــــ ــام فــي توجـــــ الإسهــــــ
نحوــ تحقيـــــق الأهـــــداف الاجتماعيــــــة 

والتنمويــة.

التعامــــــــل بإيجابية مـــــــع الأفــــراد من 	 
مختلــف الثقافــات داخــل المجتمــع.  
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حادي عشر: قياس خصائص الخريجين 

تُقاس خصائص الخريجين المرتبطة بخصيصتي )عمق المعرفة التخصصية( و)التفكير النقدي( بالطريقة   

لقياس  البرنامج  يَعقده  الذي   *)Exit Exam( النهائي  التحصيلي  الاختبار  نتائج  طريق  عن  المباشرة: 

الدكتوراه.  في  الشامل  والامتحان  والماجستير  البكالوريوس  مرحلة  في  التعلم  مخرجات 

المتدرج  التقدير  سلالم  باستخدام  الأخرى  العشر  بالخصائص  المرتبطة  الخريجين  خصائص  تُقاس    

 .)Rubrics )روبركس 

يمكن كذلك قياس جميع خصائص الخريجين بطرق غير مباشرة: استبانات استطلاعات الرأي )الطلاب   

التدريس(. هيئة  وأعضاء  التوظيف  وجهات  والخريجين 

فيما يأتي جدول لخصائص الخريجين وأدوات القياس:

)*(  إذا لم يطبق البرنامج الأكاديمي الاختبار التحصيلي النهائي  )Exit Exam( فإنه يمكن أن يقس خصائص الخريجين المرتبطة 

بمخرجات التعلم عن طريق نتائج المقررات التتويجية )النهائية( في المستوى الأخير.
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جدول خصائص الخريجين وأدوات القياس

خصائص الخريجينالرقم
أدوات القياس

غير المباشرة المباشرة 

1
عمق المعرفة التخصصية 

)متخصص(
الاختبار التحصيلي النهائي

استبانات استطلاعات 
الرأي

) الطلاب والخريجين 
وجهات التوظيف وأعضاء 

هيئة التدريس(

الاختبار التحصيلي النهائيالتفكير النقدي ) ناقد(2

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. التواصل الفعال ) فعال(3

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. المهارات التقنية  ) تقني(4

5
الابتكار وريادة الأعمال. 

) ريادي /  مبتكر(
 .)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. البحث العلمي )باحث(6

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. القيادة والمسؤولية )قائد(7

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. المبادرة والتكيف ) مبادر(8

9
النزاهة وأخلاقيات المهنة 

)نزيه(
 .)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس

10
الوسطية والاعتزاز بالهوية 

الوطنية )وطني(
 .)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس

سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics(. التعلم مدى الحياة ) طموح(11

12
العمل التطوعي والمسؤولية 

المجتمعية )متطوع(
 .)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس
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ثاني عشر: أدوات قياس خصائص الخريجين 

ثالث عشر: إجراءات تنفيذ أدوات قياس خصائص الخريجين 

تتعدد إجراءات تنفيذ أدوات قياس خصائص الخريجين، وذلك على النحو الاتي: 

أدوات قياس 
خصائص الخريجين

مباشرة
	 الاختبار التحصيلي النهائي

.)Exit Exam (
	 سلالم التقدير المتدرج 

 .)Rubrics روبركس(

غير مباشرة

	 الاستبانات

0102

01

02

03

)Exit Exam ( الاختبار التحصيلي النهائي

)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس

استطلاعات الرأي
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:)Exit Exam ( الاختبار التحصيلي النهائي )1(

التعلم  مخرجات  جميع  لقياس  البرنامج  يشكلها  لجنة   )Exit Exam( النهائي  التحصيلي  الاختبار  ينفذ   

دراسي،  فصل  كل  في  تخرجهم  المتوقع  الطلاب  على  وتُطبق  والمهارات  المعرفة  مجالي:  في  خاصة 

للطالبات  خاصة  لجنة  هناك  تكون  أن  ويمكن 

يُعِدُّ الاختبار لجنة متخصصة تستند إلى مخرجات التعلم والحزم التعليمية في البرنامج على أن تربط جميع   

الأسئلة بمخرجات التعلم في المجالين )المعرفة والمهارات(؛ ليسهل ربطها بخصائص الخريجين

الاختبارات  من  الاستفادة  ويمكن  وفاعليته،  سريته  تضمن  أنظمة  باستخدام  إلكترونيًا  الاختبار  يُعد   

بورد البلاك  نظام  في  الإلكترونية 

ينفذ الاختبار إلكترونيًا في الشهر الأخير من الفصل الدراسي.  

ترصد لجنة القياس النتائج إن كانت إلكترونية وتقوم لجنة الإحصاء بتحليل النتائج وقراءتها ثم ترسل   

المخرجات. إلى لجنة قياس 

تقوم لجنة الإحصاء باستخلاص نتائج خصائص الخريجين في الخصيصتين الأولى والثانية )عمق المعرفة   

التخصصية والتفكير النقدي( وإرسالها إلى لجنة قياس المخرجات.

تقوم لجنة قياس المخرجات بإرسال النتائج الواردة من لجنة الإحصاء فيما يخص نتائج مخرجات التعلم   

والثانية  الأولى  الخصيصتين  في  الخريجين  وخصائص  والمهارات(  والثاني:)المعرفة  الأول  المجالين  في 

البرنامج.   الجودة في  إلى لجنة  النقدي(  التخصصية والتفكير  المعرفة  )عمق 

تطلع لجنة الجودة نتائج )مخرجات التعلم وخصائص الخريجين في خصيصتي: عمق المعرفة التخصصية   

التي تحتاج إلى تحسين وأولويات التحسين وتعرضها على  والتفكير النقدي( وتضع نقاط القوة والجوانب 

مجلس القسم في نهاية كل عام دراسي مع نتائج سلالم التقدير المتدرج )روبركس  Rubrics ( والنتائج 

الصادرة من تحليل الاستبانات. 
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 .)Rubrics سلالم التقدير المتدرج )روبركس  )2(

الذين  الأساتذة  على  الطلاب  تقسيم  يتم  أن  بعد  الثامن  المستوى  في  يدرس  الذي  المقرر  أستاذ  ينفذه    

يدرسون في المستوى الثامن، وبعد أن يُدرب أعضاء هيئة التدريس على طريقة استخدام سلالم التقدير 

الدراسي. الفصل  التنفيذ في الشهر الأخير من  ( ويبدأ   Rubrics المتدرج )روبركس 

يمكن الاستفادة في تنفيذه من لجنة مشروع التخرج أو لجنة التدريب الخاصة بالبرنامج.  

يرسل أستاذ المقرر /  لجنة مشروع التخرج  / التدريب بطاقة )سلالم التقدير المتدرج   

إلى  بإرسالها  تقوم  التي  البرنامج  في  المخرجات  قياس  لجنة  إلى  طالب(  لكل  بطاقة   )Rubrics )روبركس 

النتائج. واستخلاص  التحليل  عمليات  ليسهل  إلكترونيا(  التنفيذ  يكون  أن  )ويمكن  الإحصاء  لجنة 

تقوم لجنة الإحصاء بجمع نتائج جميع الطلاب في كل خصيصة، ويمكن أن تُرصد نتائج الطلاب وحدها   

خصيصة. كل  مستوى  على  المتوسط  يكون  وبعدها  وحدهن،  الطالبات  ونتائج 

تقوم لجنة الإحصاء بتحليل النتائج وقراءتها ثم ترسل إلى لجنة قياس المخرجات  

تقوم لجنة قياس المخرجات بإرسال النتائج الواردة من لجنة الإحصاء إلى لجنة الجودة في البرنامج.   

تقرأ لجنة الجودة النتائج وتضع نقاط القوة والجوانب التي تحتاج إلى تحسين وأولويات التحسين وتعرضها   

النهائي ونتائج استطلاعات  التحصيلي  الاختبار  نتائج  القسم في نهاية كل عام دراسي مع  على مجلس 

الرأي.
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استطلاعات الرأي  )3(

البرنامج للطلاب المتوقع تخرجهم،  إلكترونيًا )استبانة تقويم  تُعدّ لجنة قياس المخرجات الاستبانات   

مركزي  وهو  )والاستبانات  التدريس  هيئة  أعضاء  واستبانة  العمل  جهات  واستبانة  الخريجين  واستبانة 

الجامعة( مستوى  على 

تُتيح لجنة الإحصاء استطلاعات الرأي إلكترونيًا في الشهر الأخير من الفصل الدراسي.  

تقوم لجنة الإحصاء بتحليل النتائج وقراءتها ثم ترسل إلى لجنة قياس المخرجات   

تقوم لجنة قياس المخرجات بإرسال النتائج الواردة من لجنة الإحصاء إلى لجنة الجودة في البرنامج.   

تطلع لجنة الجودة النتائج وتضع نقاط القوة والجوانب التي تحتاج إلى تحسين وأولويات التحسين وتعرضها   

)Rubrics التقدير المتدرج )روبركس  على مجلس القسم في نهاية كل عام دراسي مع نتائج )سلالم 

و)الاختبار التحصيلي النهائي(. 
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رابع عشر: أدوار المعنيين في قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم 

تتعدد أدوار المعنيين في قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم على النحو التالي: 

البرنامج

وحدة/ 
لجنة 

الجودة
 في 

القسم

عمادة التطوير 
والجودة

وكالة 
الجامعة 
للشؤون 

التعليمية 
والأكاديمية

01

02

03

04

05

06

07

وكالة
 الكلية للتطوير 

والجودة

     وكالة   
  التخطيط 

والتطوير

وكالة الجامعة
 للدراسات العليا والبحث العلمي

الجهات المعنية بقياس 
خصائص الخريجين 

ومخرجات التعلم
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)1(   دور البرنامج:

تشكيل لجنة لقياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم في البرامج الأكاديمية أو يُسند العمل إلى أي   

لجنة مشكلة )بأي تسمية كانت( في القسم الأكاديمي، ويمكن أن تكون على مستوى القسم أو الكلية.

وضع خطة لقياس خصائص الخريجين مرتبطة بمخرجات تعلم البرنامج.  

تجهيز أدوات قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم المباشرة وغير المباشرة.  

)Rubricsتدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام سلالم التقدير المتدرج )روبركس  

تدريب أعضاء هيئة التدريس على إعداد الاختبار التحصيلي النهائي ) Exit Exam( وقياس مخرجات التعلم.  

)2(  دور وحدة / لجنة الجودة في القسم:

توضيح إجراءات التقييم لأعضاء هيئة التدريس وللجان المشكلة لهذه الغاية، وتوضيح طريقة استخدام   

أدوات قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم.

عقد ورش عمل بالتعاون مع وكالة الكلية للتطوير والجودة لدعم البرامج الأكاديمية في عمليات قياس   

خصائص الخريجين ومخرجات التعلم.

استقبال نتائج التقييم من لجنة قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم   

قراءة نتائج مخرجات التعلم وخصائص الخريجين في نهاية كل عام دراسي، ووضع نقاط القوة والجوانب   

التي تحتاج إلى تحسين وأولويات التحسين ووضع خطة لمعالجة الجوانب التي تحتاج إلى تحسين لإغلاق 

الجودة.  دائرة 

عرض نتائج مخرجات التعلم وخصائص الخريجين على مجلس القسم في نهاية كل عام دراسي )نتائج الاختبار   

التحصيلي النهائي ) Exit Exam( و)سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics( و)استطلاعات الرأي(. 
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الرفع بالتقارير والنتائج ونقاط القوة والجوانب التي تحتاج إلى تحسين وأوليات التحسين وخطة معالجة   

للتطوير والجودة في نهاية كل عام دراسي.  الكلية  إلى وكالة  إلى تحسين  التي تحتاج  الجوانب 

دور وكالة الكلية للتطوير والجودة:  )3(

التحسين  خطط  ووضع  القياس  أدوات  استخدام  على  عمل  ورش  إقامة  في  والأقسام  البرامج  دعم   

تطبيقها و

متابعة البرامج في قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم.  

قراءة نتائج قياس خصائص الخريجين المرسلة من مجالس الأقسام.  

البرامج ومجالس  التي تحتاج إلى تحسين المرسلة من  التقارير والنتائج وخطة معالجة الجوانب  تقديم   

الكلية. مجلس  إلى  الأقسام 

عمادة  إلى  دراسي  عام  كل  نهاية  في  الكلية  مجلس  من  إقرارها  بعد  إلكترونيا  والنتائج  التقارير  إرسال   

والجودة. التطوير 

دور عمادة التطوير والجودة:  )4(

استقبال التقارير والنتائج إلكترونيًا بعد إقرارها من مجلس الكلية إلى عمادة التطوير والجودة.  

العمل على دعم أدوات القياس إلكترونيًا؛ لتسهيل عملية التقييم  

الإلكتروني  الموقع  على  وتنصيبه  القياس،  أدوات  استخدام  كيفية  يوضح  تعريفي(  مرئي،  )عرض  عمل   

للعمادة. 
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سعود  الملك  جامعة  خريجي  خصائص  بمشروع  التعريف  في  والجودة  للتطوير  الكليات  وكالات  دعم   

الأكاديمية. البرامج  في  قياسها  وإجراءات 

عمل ورش عمل وتقديم استشارات ومساندة للكليات لتوضيح طرق القياس ووضع خطط التحسين   

الأكاديمية.  للبرامج 

رفع التقارير والنتائج إلى وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير.  

دور وكالة التخطيط والتطوير:  )5(

البكالوريوس  لبرامج  والجودة  التطوير  عمادة  من  المرفوعة  التحسين  وخطط  التقارير  في  النظر   

حيالها. يلزم  بما  والتوجيه  والدكتوراه  والماجستير 

إرسال التقارير وخطط التحسين لبرامج البكالوريوس إلى وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.  

العليا  للدراسات  الجامعة  وكالة  إلى  والدكتوراه  الماجستير  لبرامج  التحسين  وخطط  التقارير  إرسال   

العلمي. والبحث 

دور وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية:  )6(

النظر في التقارير وخطط التحسين المرفوعة من وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير وإحالتها إلى إدارة   

الجامعة والتوجيه بما يلزم حيالها. الدراسية في  الخطط والبرامج 

دور وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي:  )7(

الجامعة  وكالة  من  المرفوعة  العليا  الدراسات  بطلاب  الخاصة  التحسين  وخطط  التقارير  في  النظر   

حيالها. يلزم  بما  والتوجيه  ومناقشتها  والتطوير  للتخطيط 
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خامس عشر: أداة عامة لقياس خصائص الخريجين مرتبطة بمخرجات التعلم )روبركس(

سلالم التقدير المتدرج )روبركس  Rubrics( لخصائص الخريجين حسب أداة القياس العامة بجامعة الملك سعود

التقييم
قياس الأداء مخرجات 

التعلم الخاصية م
ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
فهم 

لمكونات 
عملية 
الاتصال 

وأهميته 
في نقل 

المعلومات 
والمعارف 
والخبرات. 

لديه فهم 
ضعيف 

لمكونات 
عملية 
الاتصال 

وأهميته 
في نقل 

المعلومات 
والمعارف 
والخبرات. 

لديه فهم 
مناسب 

لمكونات 
عملية 
الاتصال 

وأهميته 
في نقل 

المعلومات 
والمعارف 
والخبرات. 

لديه فهم 
واضح 

لمكونات 
عملية 
الاتصال 

وأهميته 
في نقل 

المعلومات 
والمعارف 
والخبرات. 

لديه فهم 
متميز 

لمكونات 
عملية 
الاتصال 

وأهميته 
في نقل 

المعلومات 
والمعارف 
والخبرات. 

أن يكون   قادرًا 
على:

التواصل الفعال 
بأنواعه مع 

الآخرين باللغة 
العربية وإحدى 
اللغات الحية 
في مختلف 
المجالات: 

في المجال 
الأكاديمي أو في 

نطاق العمل 
الافتراضي وفي 
ميدان العمل 

الحقيقي.

التواصل 
الفعال
) فعال(

15 / --

لا يمكنه 
التواصل 

لفظياً وغير 
لفظياً، ولديه 
درجة ضعيفة 
وغير مقبولة 

نوعاً ما 
من الذكاء 

العاطفي 
في عمليات 

التواصل.  

يمكنه 
بصعوبة 
التواصل 

لفظياً وغير 
لفظياً، ولديه 
درجة مقبولة 

نوعاً ما 
من الذكاء 

العاطفي 
في عمليات 

التواصل.  

يمكنه 
التواصل 

لفظياً وغير 
لفظياً، ولديه 
درجة جيدة 
من الذكاء 

العاطفي 
في عمليات 

التواصل. 

يمكنه 
التواصل 

لفظياً وغير 
لفظياً، ولديه 
درجة واضحة 

من الذكاء 
العاطفي 

في عمليات 
التواصل. 

يمكنه 
التواصل 

لفظياً وغير 
لفظياً، و لديه 
درجة عالية 
من الذكاء 

العاطفي 
في عمليات 

التواصل. 

5 / --

لا يستطيع 
استخدام اللغة 

الإنجليزية 
في التواصل 

وبصعوبة 
يمكنه 

استخدام اللغة 
العربية كتابة 

وتحدثاً. 

يستطيع 
بصعوبة 

استخدام 
اللغتين 
العربية 

والإنجليزية 
كتابة 
وتحدثاً.

يستطيع 
استخدام 
اللغتين 
العربية 

والإنجليزية 
كتابة وتحدثاً.

يجيد 
استخدام 
اللغتين 
العربية 

والإنجليزية 
كتابة وتحدثاً.

يجيد 
استخدام 
اللغتين 
العربية 

والإنجليزية 
كتابة وتحدثاً. 
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
خبرة أو 

ممارسة 
كافيه في 
استخدام 
شبكات 
التواصل 

الاجتماعي في 
الاجتماعات 
واللقاءات 
الشخصية 
والعملية. 

ليس لديه 
الخبرة 

المناسبة 
في 

استخدام 
شبكات 
التواصل 

الاجتماعي 
في 

الاجتماعات 
واللقاءات 
الشخصية 
والعملية. 

لديه خبرة 
مناسبة في 

استخدام 
شبكات 
التواصل 

الاجتماعي في 
الاجتماعات 
واللقاءات 
الشخصية 
والعملية.

لديه خبرة 
واضحة في 
استخدام 
شبكات 
التواصل 

الاجتماعي في 
الاجتماعات 
واللقاءات 
الشخصية 
والعملية.

لديه خبرة 
متميزة في 
استخدام 
شبكات 
التواصل 

الاجتماعي في 
الاجتماعات 
واللقاءات 
الشخصية 
والعملية.

أن يكون   قادرًا 
على:

التواصل الفعال 
بأنواعه مع 

الآخرين باللغة 
العربية وإحدى 
اللغات الحية 
في مختلف 
المجالات: 

في المجال 
الأكاديمي أو في 

نطاق العمل 
الافتراضي وفي 
ميدان العمل 

الحقيقي.

التواصل 
الفعال
) فعال(

1

5 / --

لديه قدرة 
ضعيفة جداً 
في تقديم 
العروض 

والتواصل مع 
الحضور.

لديه قدرة 
ضعيفة 

في تقديم 
العروض 

والتواصل 
مع الحضور.

لديه قدرة 
جيدة في 

تقديم 
العروض 

والتواصل مع 
الحضور.

لديه قدرة 
متميزة 

في تقديم 
العروض 

والتواصل مع 
الحضور.

لديه قدرة 
متميزة 
وفائقة 

في تقديم 
العروض 

والتواصل مع 
الحضور.

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء مخرجات 

التعلم الخاصية م
ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
معرفة 

بالتطبيقات 
الرقمية 

في مجال 
التخصص أو 
أي تطبيقات 

حاسوبية 
ذات علاقة.

لديه معرفة 
واستخدام 

بسيط 
وغير كافي 

بالتطبيقات 
الرقمية في 

مجال التخصص 
أو أي تطبيقات 
حاسوبية ذات 

علاقة. 

لديه معرفة 
واستخدام 

مناسب 
بالتطبيقات 
الرقمية في 

مجال التخصص 
أو أي تطبيقات 
حاسوبية ذات 

علاقة. 

لديه معرفة 
عالية 

واستخدام 
واضح ومتمكن 

بالتطبيقات 
الرقمية في 

مجال التخصص 
أو أي تطبيقات 
حاسوبية ذات 

علاقة. 

لديه معرفة 
متميزة 

واستخدام 
واضح 

بالتطبيقات 
الرقمية في 

مجال التخصص 
أو أي تطبيقات 
حاسوبية ذات 

علاقة.  أن يكون   
قادرًا على:
التوظيف 

الأمثل 
للتقنية 
بأنواعها 

في تقديم 
المهارات 

التخصصية 
والوظيفية 
- استثمار 

المستجدات 
التقنية 

في العالم 
الرقمي 

المتسارع 
في مختلف 

المجالات.

مهارات 
التقنية 
) تقني(

2

5 / --

لا يمكنه 
استخدام 

بعض 
التطبيقات 
عبر الويب 
أو الأجهزة 

الالكترونية 
وأجهزة 

المحمول 
الذكية.

قد يمكنه 
استخدام 

بعض 
التطبيقات 
عبر الويب 
أو الأجهزة 

الالكترونية 
وأجهزة 

المحمول 
الذكية.

يمكنه بشكل 
مناسب 

استخدام بعض 
التطبيقات 
عبر الويب 
أو الأجهزة 

الالكترونية 
وأجهزة 

المحمول 
الذكية. 

يمكنه بكفاءة 
استخدام 
العديد من 
للتطبيقات 
عبر الويب 
أو الأجهزة 

الالكترونية 
وأجهزة 

المحمول 
الذكية. 

يمكنه بتميز 
استخدام 
العديد من 
للتطبيقات 
عبر الويب 
أو الأجهزة 

الالكترونية 
وأجهزة 

المحمول 
الذكية.  

5 / --

ليس له 
القدرة على 

استخدام بعض 
التطبيقات 
الهامة في 
ممارسة 

العمل 
التخصصي أو 

الإداري كعدم 
معرفته 
بمهارات 
الحاسوب 

 MS وتطبيقات
  Office

له قدرة 
ضعيفة على 

استخدام بعض 
التطبيقات 
الهامة في 

ممارسة العمل 
التخصصي 
أو الإداري 

كمعرفته 
الضعيفة 
بمهارات 
الحاسوب 

 MS وتطبيقات
  Office

له قدرة 
مناسبة على 

استخدام بعض 
التطبيقات 
الهامة في 

ممارسة العمل 
التخصصي 
أو الإداري 

كمعرفته 
بمهارات 
الحاسوب 

 MS وتطبيقات
  Office

يجيد استخدام 
بعض 

التطبيقات 
الهامة في 

ممارسة العمل 
التخصصي 
أو الإداري 

كمعرفته 
بمهارات 
الحاسوب 

 MS وتطبيقات
  Office

يمكنه بتميز 
استخدام بعض 

التطبيقات 
الهامة في 

ممارسة العمل 
التخصصي 
أو الإداري 

كمعرفته 
بمهارات 
الحاسوب 

 MS وتطبيقات
  Office

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
قدرة على 

تحليل 
المواقف 

وابتكار 
الحلول 

المتطورة 
والغير 

نمطية 
والمناسبة 
في مجال 

التخصص.  

لديه قدرة 
ضعيفة 

على تحليل 
المواقف 

وابتكار 
الحلول 

المتطورة 
والغير نمطية 

والمناسبة 
في مجال 

التخصص.  

لديه قدرة 
مناسبة 

على تحليل 
المواقف 

وابتكار 
الحلول 

المتطورة 
والغير نمطية 

والمناسبة 
في مجال 

التخصص. 

لديه قدرة 
كبيره على 

تحليل 
المواقف 

وابتكار 
الحلول 

المتطورة 
والغير نمطية 

والمناسبة 
في مجال 

التخصص.  

لديه قدرة 
متميزة 

على تحليل 
المواقف 

وابتكار 
الحلول 

المتطورة 
والغير نمطية 

والمناسبة 
في مجال 

التخصص.  

أن يكون   
قادرًا على:

ابتكار الحلول 
وتطوير 

الأفكار - 
ريادة الأعمال 

وإدارة 
المشاريع - 

استثمار كل 
جديد يسهم 
في معالجة 

التحديات 
وتطوير 

منظومة 
العمل في 

مختلف 
المجالات - 
طرح أفكار 

علمية 
مبتكرة 

في مجال 
تخصصه.

الابتكار 
وريادة 
الأعمال

)ريادي /  
مبتكر(

3
5 / --

ليس له 
مشاركات 
في برامج 

تدريبية 
عن الابتكار 

وتطوير 
الأعمال خلال 

الدراسة 
الجامعية. 

له مشاركات 
ضعيفة في 

برامج تدريبية 
عن الابتكار 

وتطوير 
الأعمال خلال 

الدراسة 
الجامعية. 

له مشاركات 
بسيطة في 

برامج تدريبية 
عن الابتكار 

وتطوير 
الأعمال خلال 

الدراسة 
الجامعية. 

له بعض 
المشاركات 

في برامج 
تدريبية 

عن الابتكار 
وتطوير 

الأعمال خلال 
الدراسة 

الجامعية. 

له العديد من 
المشاركات 

في برامج 
تدريبية 

عن الابتكار 
وتطوير 

الأعمال خلال 
الدراسة 

الجامعية.  

5 / --

لا يمكنه 
تطوير 

دراسات 
جدوى 

مناسبة 
للعديد من 

المشروعات 
الصغيرة 
والريادية 
المتعلقة 
بموضوع 

التخصص أو 
موضوعات 
ذات ارتباط. 

يمكنه 
بصعوبة 

تطوير 
دراسات جدوى 

مناسبة 
للعديد من 

المشروعات 
الصغيرة 
والريادية 
المتعلقة 
بموضوع 

التخصص أو 
موضوعات 

ذات ارتباط.   

يمكنه تطوير 
دراسات جدوى 

مناسبة 
للعديد من 

المشروعات 
الصغيرة 
والريادية 
المتعلقة 
بموضوع 

التخصص أو 
موضوعات 
ذات ارتباط. 

يمكنه تطوير 
دراسات 

جدوى جيدة 
للعديد من 

المشروعات 
الصغيرة 
والريادية 
المتعلقة 
بموضوع 

التخصص أو 
موضوعات 
ذات ارتباط.

يمكنه تطوير 
دراسات 

جدوى متميزة 
للعديد من 

المشروعات 
الصغيرة 
والريادية 
المتعلقة 
بموضوع 

التخصص أو 
موضوعات 
ذات ارتباط. 
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس له 
القدرة 

على فهم 
التحديات 
المتوقعة 
لممارسة 

العمل 
بمجال 

التخصص 
وكيف 
يمكن 
التغلب 
عليها 

من خلال 
منظومات 

العمل 
الذكية 
وبعض 

الخدمات 
اللوجستية 

الداعمة 
وخطط 

التحسين 
المناسبة.  

له قدرة 
ضعيفة 

على فهم 
التحديات 
المتوقعة 
لممارسة 

العمل بمجال 
التخصص 

وكيف يمكن 
التغلب عليها 

من خلال 
منظومات 

العمل الذكية 
وبعض 

الخدمات 
اللوجستية 

الداعمة 
وخطط 

التحسين 
المناسبة.  

له قدرة 
مقبولة 

على فهم 
التحديات 
المتوقعة 
لممارسة 

العمل بمجال 
التخصص 

وكيف يمكن 
التغلب عليها 

من خلال 
منظومات 

العمل الذكية 
وبعض 

الخدمات 
اللوجستية 

الداعمة 
وخطط 

التحسين 
المناسبة.  

له قدرة 
واضحة 

على فهم 
التحديات 
المتوقعة 
لممارسة 

العمل بمجال 
التخصص 

وكيف يمكن 
التغلب عليها 

من خلال 
منظومات 

العمل الذكية 
وبعض 

الخدمات 
اللوجستية 

الداعمة 
وخطط 

التحسين 
المناسبة.  

له قدرة 
متميزة 

على فهم 
التحديات 
المتوقعة 
لممارسة 

العمل بمجال 
التخصص 

وكيف يمكن 
التغلب عليها 

من خلال 
منظومات 

العمل الذكية 
وبعض 

الخدمات 
اللوجستية 

الداعمة 
وخطط 

التحسين 
المناسبة.  

أن يكون   
قادرًا على:

ابتكار الحلول 
وتطوير 

الأفكار - 
ريادة الأعمال 

وإدارة 
المشاريع - 

استثمار كل 
جديد يسهم 
في معالجة 

التحديات 
وتطوير 

منظومة 
العمل في 

مختلف 
المجالات - 
طرح أفكار 

علمية 
مبتكرة 

في مجال 
تخصصه.

الابتكار 
وريادة 
الأعمال

)ريادي /  
مبتكر(

3

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء مخرجات 

التعلم الخاصية م
ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

لديه 
تشوش 
وعدم 
وضوح 

لمفهوم 
القيادة 

ومبادئها 
واهميتها 
وخصائص 

القائد الفعال 
والموجه.   

لديه فهم 
ضعيف 

لمفهوم 
القيادة 

ومبادئها 
واهميتها 
وخصائص 

القائد الفعال 
والموجه. 

لديه فهم 
مناسب 

لمفهوم 
القيادة 

ومبادئها 
واهميتها 
وخصائص 

القائد الفعال 
والموجه. 

لديه فهم 
واضح 

لمفهوم 
القيادة 

ومبادئها 
واهميتها 
وخصائص 

القائد الفعال 
والموجه.

لديه فهم 
واضح ومميز 

لمفهوم 
القيادة 

ومبادئها 
واهميتها 
وخصائص 

القائد الفعال 
والموجه.

أن يكون   
قادرًا على:

القيادة 
وتحمل 

المسؤولية
إدارة فرق 
العمل في 

مختلف 
المجالات - 

اتخاذ القرارات 
المناسبة 

في مختلف 
المجالات 

- إدارة بيئة 
العمل وفق 
المواصفات 
والمقاييس 
العالمية - 

وضع أهداف 
وظيفية 
واقعية 
وقابلة 

للتحقيق 
- القيادة 
التنموية 

داخل بيئة 
العمل.

القيادة 
والمسؤولية

)قائد(
45 / --

غير قادر 
على تحمل 
المسؤولية 

والعمل 
ضمن فريق 

وتقدير 
الاختلافات 

في الآراء 
ووجهات 

النظر. 

لديه قدرة 
غير كافية 
على تحمل 
المسؤولية 

والعمل ضمن 
فريق وتقدير 

الاختلافات في 
الآراء ووجهات 

النظر.   

لديه قدرة 
مقبولة 

على تحمل 
المسؤولية 

والعمل ضمن 
فريق وتقدير 

الاختلافات في 
الآراء ووجهات 

النظر.  

لديه قدرة 
جيدة على 

تحمل 
المسؤولية 

والعمل ضمن 
فريق وتقدير 

الاختلافات في 
الآراء ووجهات 

النظر.  

لديه قدرة 
عالية على 

تحمل 
المسؤولية 

والعمل ضمن 
فريق وتقدير 

الاختلافات في 
الآراء ووجهات 

النظر.

5 / --

ليس له 
القدرة على 

تحديد أصول 
المشاكل 

وتحليل 
الأعراض 
واقتراح 
الحلول 

المناسبة 
والاقتصادية 

في مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
ضعيفة على 
تحديد أصول 

المشاكل 
وتحليل 
الأعراض 
واقتراح 
الحلول 

المناسبة 
والاقتصادية 

في مجال 
التخصص. 

لديه قدرة 
مناسبة على 
تحديد أصول 

المشاكل 
وتحليل 
الأعراض 
واقتراح 
الحلول 

المناسبة 
والاقتصادية 

في مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
جيدة على 

تحديد أصول 
المشاكل 

وتحليل 
الأعراض 
واقتراح 
الحلول 

المناسبة 
والاقتصادية 

في مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
عالية على 

تحديد أصول 
المشاكل 

وتحليل 
الأعراض 
واقتراح 
الحلول 

المناسبة 
والاقتصادية 

في مجال 
التخصص.  
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

يصعب 
عليه تحديد 

الأهداف 
والإدارة 

من خلالها 
وتوفير 
فرص 
النجاح 

والتميز 
في مجال 

العمل 
والإدارة من 

خلال معايير 
عالمية 

متفق عليها 
ومؤشرات 

أداء محددة.

لديه قدرة 
غير مناسبة 
على تحديد 

الأهداف 
والإدارة من 

خلالها وتوفير 
فرص النجاح 
والتميز في 

مجال العمل 
والإدارة من 

خلال معايير 
عالمية 

متفق عليها 
ومؤشرات 

أداء محددة.

لديه قدرة 
مناسبة 

على تحديد 
الأهداف 

والإدارة من 
خلالها وتوفير 
فرص النجاح 
والتميز في 

مجال العمل 
والإدارة من 

خلال معايير 
عالمية 

متفق عليها 
ومؤشرات 

أداء محددة.

لديه قدرة 
كبيرة على 

تحديد 
الأهداف 

والإدارة من 
خلالها وتوفير 
فرص النجاح 
والتميز في 

مجال العمل 
والإدارة من 

خلال معايير 
عالمية 

متفق عليها 
ومؤشرات 

أداء محددة.

لديه قدرة 
عالية على 

تحديد الأهداف 
والإدارة من 

خلالها وتوفير 
فرص النجاح 
والتميز في 

مجال العمل 
والإدارة من 

خلال معايير 
عالمية 

متفق عليها 
ومؤشرات 

أداء محددة.

أن يكون   
قادرًا على:

القيادة 
وتحمل 

المسؤولية
إدارة فرق 
العمل في 

مختلف 
المجالات - 

اتخاذ القرارات 
المناسبة 

في مختلف 
المجالات 

- إدارة بيئة 
العمل وفق 
المواصفات 
والمقاييس 
العالمية - 

وضع أهداف 
وظيفية 
واقعية 
وقابلة 

للتحقيق 
- القيادة 
التنموية 

داخل بيئة 
العمل.

القيادة 
والمسؤولية

)قائد(
4

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
قدرة على 
المبادرة 
وتقديم 

الخدمات 
ومناقشة 

القضايا 
الهامة 

في مجال 
التخصص 

واقتراح 
الحلول 

المناسبة. 

لديه قدرة 
غير كافية 

على المبادرة 
وتقديم 

الخدمات 
ومناقشة 

القضايا الهامة 
في مجال 
التخصص 

واقتراح 
الحلول 

المناسبة. 

لديه قدرة 
مناسبة على 

المبادرة 
وتقديم 

الخدمات 
ومناقشة 

القضايا الهامة 
في مجال 
التخصص 

واقتراح 
الحلول 

المناسبة. 

لديه قدرة 
كبيره 

وواضحة على 
المبادرة 
وتقديم 

الخدمات 
ومناقشة 

القضايا الهامة 
في مجال 
التخصص 

واقتراح 
الحلول 

المناسبة.

لديه قدرة 
متميزة على 

المبادرة 
وتقديم 

الخدمات 
ومناقشة 

القضايا الهامة 
في مجال 
التخصص 

واقتراح 
الحلول 

المناسبة. 

أن يكون   
قادرًا على:
مناقشة 

قضايا 
تخصصية

العمل 
بمهنية 

في مختلف 
المجالات 

- المبادرة 
والتكيف 

لإحداث تغير 
مرغوب 

في البيئات 
المتنوعة - 
التكيف مع 
التنوعات 
الثقافية 

والاجتماعية.   

المبادرة 
والتكيف
)مبادر( ٥

5 / --

يصعب عليه 
التكيف 
والعمل 

ضمن 
بيئات عمل 

مختلفة 
ومتنوعة 
والتوافق 

مع العديد 
من الظروف 
المتغيرة في 
مجال وبيئة 

العمل.   

لديه قدرة 
ضعيفة 

على التكيف 
والعمل ضمن 

بيئات عمل 
مختلفة 

ومتنوعة 
والتوافق 

مع العديد 
من الظروف 
المتغيرة في 
مجال وبيئة 

العمل.   

لديه قدرة 
مقبولة 

على التكيف 
والعمل ضمن 

بيئات عمل 
مختلفة 

ومتنوعة 
والتوافق 

مع العديد 
من الظروف 
المتغيرة في 
مجال وبيئة 

العمل.   

لديه قدرة 
كبيرة على 

التكيف 
والعمل ضمن 

بيئات عمل 
مختلفة 

ومتنوعة 
والتوافق 

مع العديد 
من الظروف 
المتغيرة في 
مجال وبيئة 

العمل.   

لديه قدرة 
متميزة 

على التكيف 
والعمل ضمن 

بيئات عمل 
مختلفة 

ومتنوعة 
والتوافق 

مع العديد 
من الظروف 
المتغيرة في 
مجال وبيئة 

العمل.   
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
فهم واضح 

لمفهوم 
الاختلاف 

ويصل في 
كثير الأحوال 

إلى خلاف 
وعدم 
التقدير 
للتنوع 
الثقافي 

والاجتماعي 
والفكري 
في مجال 

العمل.

ليس له 
قدرات 

على تحمل 
الاختلاف 

ويصل في 
كثير الأحوال 

إلى خلاف 
وعدم تقديره 

للتنوع الثقافي 
والاجتماعي 
والفكري في 

مجال العمل. 

له قدرات 
مناسبة على 

الاختلاف 
وليس الخلاف 
وتقدير التنوع 

الثقافي 
والاجتماعي 
والفكري في 

مجال العمل. 

له قدرات 
واضحة على 

الاختلاف 
وليس الخلاف 
وتقدير التنوع 

الثقافي 
والاجتماعي 
والفكري في 

مجال العمل. 

له قدرات 
متميزة على 

الاختلاف 
وليس الخلاف 
وتقدير التنوع 

الثقافي 
والاجتماعي 
والفكري في 

مجال العمل. 

أن يكون   
قادرًا على:
مناقشة 

قضايا 
تخصصية

العمل 
بمهنية 

في مختلف 
المجالات 

- المبادرة 
والتكيف 

لإحداث تغير 
مرغوب 

في البيئات 
المتنوعة - 
التكيف مع 
التنوعات 
الثقافية 

والاجتماعية.   

المبادرة 
والتكيف
)مبادر( ٥

5 / --

ليس له 
قدرة على 

فهم 
ضرورة 
وأهمية 
التغيير 
وكيف 
يمكن 

تحديده 
وإدارته 

في مجال 
العمل أو 

غير ذلك.   

لديه قدرة 
ضعيفة على 

فهم ضرورة 
وأهمية 

التغيير وكيف 
يمكن تحديده 

وإدارته في 
مجال العمل 
أو غير ذلك.   

لديه قدرة 
مقبولة على 
فهم ضرورة 

وأهمية 
التغيير وكيف 
يمكن تحديده 

وإدارته في 
مجال العمل 
أو غير ذلك.   

لديه قدرة 
كبيرة على 

فهم ضرورة 
وأهمية 

التغيير وكيف 
يمكن تحديده 

وإدارته في 
مجال العمل 
أو غير ذلك.   

لديه قدرة 
متميزة على 
فهم ضرورة 

وأهمية 
التغيير وكيف 
يمكن تحديده 

وإدارته في 
مجال العمل 
أو غير ذلك.   

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

لديه درجة 
غير مقبولة 
من النزاهة 

والوضوح 
والشفافية 

والالتزام 
الخلقي مع 
جميع من 

يتعامل 
معهم من 

الرؤساء 
والمرؤوسين 

دون 
الاهتمام بأن 
ذلك معياراً 

دينياً وإنسانياً 
وخلقياً يجب 

سلوكه 
والالتزام به.

لديه درجة 
ضعيفة 

من النزاهة 
والوضوح 

والشفافية 
والالتزام 

الخلقي مع 
جميع من 

يتعامل 
معهم من 

الرؤساء 
والمرؤوسين 
دون الاهتمام 

بأن ذلك 
معياراً دينياً 

وإنسانياً 
وخلقياً يجب 

سلوكه 
والالتزام به. 

لديه درجة 
مقبولة 

من النزاهة 
والوضوح 

والشفافية 
والالتزام 

الخلقي مع 
جميع من 

يتعامل 
معهم من 

الرؤساء 
والمرؤوسين 

باعتباره 
معياراً دينياً 

وإنسانياً 
وخلقياً يجب 

سلوكه 
والالتزام به. 

لديه درجة 
عالية من 

النزاهة 
والوضوح 

والشفافية 
والالتزام 

الخلقي مع 
جميع من 

يتعامل 
معهم من 

الرؤساء 
والمرؤوسين 

باعتباره 
معياراً دينياً 

وإنسانياً 
وخلقياً يجب 

سلوكه 
والالتزام به.

يطبق بدرجة 
متميزة 

معايير النزاهة 
والالتزام 
الخلقي 

والوضوح 
والشفافية 
مع جميع 

من يتعامل 
معهم من 

الرؤساء 
والمرؤوسين 

باعتباره 
معياراً دينياً 

وإنسانياً 
وخلقياً يجب 

سلوكه 
والالتزام به. 

أن يكون   
قادرًا على:

تطبيق 
معايير 
النزاهة 

والشفافية 
والسلوك 
الأخلاقي 

في مختلف 
المجالات 

الأكاديمية 
والمهنية 
- الرقابة 

الذاتية 
- التقيد 

بأخلاقيات 
المهنة في 

مختلف 
الميادين.

النزاهة 
وأخلاقيات 

المهنة
)نزيه( 

6

5 / --

ليس لديه 
فهم أو 
وضوح 

لسلوكيات 
وأخلاقيات 

المهنة 
أكاديمياً 
وعملياً.

لديه فهم 
غير مناسب 
لسلوكيات 
وأخلاقيات 

المهنة 
أكاديمياً 
وعملياً.

لديه فهم 
مناسب وجيد 

لسلوكيات 
وأخلاقيات 

المهنة 
أكاديمياً 
وعملياً.

لديه فهم 
واضح جداً 

لسلوكيات 
وأخلاقيات 

المهنة 
أكاديمياً 
وعملياً.

لديه فهم 
واضح ومتميز 

لسلوكيات 
وأخلاقيات 

المهنة 
أكاديمياً 
وعملياً.
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(
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ليس لديه 
قدرة  على 

الرقابة 
الذاتية 
وضبط 
النفس 

والسلوك 
الغير 

متوائم 
مع الأخرين 
بالرغم من 

حدوث بعض 
الاختلافات 
الطبيعية 

والمتوقعة 
في مجال 

العمل.

لديه درجة 
منخفضة 

من الرقابة 
الذاتية وعدم 

القدرة على 
ضبط النفس 

والسلوك 
المتوائم 

مع الأخرين 
بالرغم من 

حدوث بعض 
الاختلافات 
الطبيعية 

والمتوقعة 
في مجال 

العمل.

لديه درجة 
مقبولة من 

الرقابة الذاتية 
والقدرة على 
ضبط النفس 

والسلوك 
المتوائم 

مع الأخرين 
بالرغم من 

حدوث بعض 
الاختلافات 
الطبيعية 

والمتوقعة 
في مجال 

العمل.

لديه درجة 
عالية من 

الرقابة الذاتية 
والقدرة على 
ضبط النفس 

والسلوك 
المتوائم 

مع الأخرين 
بالرغم من 

حدوث بعض 
الاختلافات 
الطبيعية 

والمتوقعة 
في مجال 

العمل.

لديه درجة 
متميزة من 

الرقابة الذاتية 
والقدرة على 
ضبط النفس 

والسلوك 
المتوائم 

مع الأخرين 
بالرغم من 

حدوث بعض 
الاختلافات 
الطبيعية 

والمتوقعة 
في مجال 

العمل.

أن يكون   
قادرًا على:

تطبيق 
معايير 
النزاهة 

والشفافية 
والسلوك 
الأخلاقي 

في مختلف 
المجالات 

الأكاديمية 
والمهنية 
- الرقابة 

الذاتية 
- التقيد 

بأخلاقيات 
المهنة في 

مختلف 
الميادين.

النزاهة 
وأخلاقيات 

المهنة
)نزيه(

6

٥ / -- متوسط درجة التقييم
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(
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يتصف   
بعدم 

الفهم 
والالتزام 
بمبادئ 

الوسطية 
والاعتدال 

في علاقاته 
الإنسانية 
ومهارات 

الاتصال مع 
الأخرين 

في مكان 
العمل 

وغيره من 
نواحي الحياة 

الأخرى.

يتصف   
بضعف الفهم 

أو الالتزام 
بمبادئ 

الوسطية 
والاعتدال 

في علاقاته 
الإنسانية 
ومهارات 

الاتصال مع 
الآخرين في 

مكان العمل 
وغيره من 

نواحي الحياة 
الأخرى

يتصف   
بالفهم 
لمبادئ 

الوسطية 
والاعتدال 

في علاقاته 
الإنسانية 
ومهارات 

الاتصال مع 
الأخرين في 

مكان العمل 
وغيره من 

نواحي الحياة 
الأخرى. 

يتصف   
بالفهم 
والالتزام 
بمبادئ 

الوسطية 
والاعتدال 

في علاقاته 
الإنسانية 
ومهارات 

الاتصال مع 
الأخرين في 

مكان العمل 
وغيره من 

نواحي الحياة 
الأخرى. 

يتصف   بعمق 
الفهم 

والالتزام 
الشديد بمادئ 

الوسطية 
والاعتدال 

في علاقاته 
الإنسانية 
ومهارات 

الاتصال مع 
الآخرين في 

مكان العمل 
وغيره من 

نواحي الحياة 
الأخرى.  

أن يكون   
قادرًا على:

تحقيق مبادئ 
الوسطية 
والاعتدال 
- الاعتزاز 
بالهوية 
الوطنية 
والالتزام 

بتحقيقها 
قولًا وعملًا - 
ترسيخ قيم 

المواطنة 
الصادقة في 
الممارسات 

اليومية.

الوسطية 
والاعتزاز 
بالهوية 
الوطنية
)وطني(

7
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لديه 
انطباعات 

غير مناسبة 
وغير 

مرضية 
نحو الهوية 

الوطنية 
والالتزام 

الخلقي نحو 
المجتمع 

السعودي، 
والإحساس 

بقضاياه 
وتحدياته  

على درجة 
ضعيفة 

نحو الهوية 
الوطنية 
والالتزام 

الخلقي نحو 
المجتمع 
السعودي 

والإحساس 
بقضاياه 
وتحدياته.

على درجة 
مقبولة 

نحو الهوية 
والالتزام 
الوطني 

والخلقي نحو 
المجتمع 
السعودي 

والإحساس 
بقضاياه 
وتحدياته.

على درجة 
عالية نحو 

الهوية 
والالتزام 
الوطني 
والخلقي 

الراقي نحو 
المجتمع 
السعودي 

والإحساس 
بجميع 
قضاياه 

وتحدياته. 

على درجة 
عالية 

ومتميزة 
نحو الهوية 

والالتزام 
الوطني 

والخلقي الراقي 
نحو المجتمع 

السعودي 
والإحساس 

بجميع قضاياه 
وتحدياته.
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(
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سوء 
استشرافه 
لمستقبل 

واعد 
ومتميز 

للمملكة 
في ضوء 

رؤيتها 
الطموحة 

 2030
للتحسين 
والتطوير 
والتحول 
الوطني.

استشرافه 
ضعيف 

لمستقبل 
جيد للمملكة 

في ضوء 
رؤيتها 

المتميزة 2030 
للتحسين 
والتطوير 
والتحول 
الوطني.

استشرافه 
لمستقبل 

جيد للمملكة 
في ضوء 

رؤيتها 
المتميزة 2030 

للتحسين 
والتطوير 
والتحول 
الوطني.

استشرافه 
لمستقبل 

باهر 
للمملكة في 
ضوء رؤيتها 

المتميزة 2030 
للتحسين 
والتطوير 
والتحول 
الوطني.

استشرافه 
لمستقبل 

باهر ومزدهر 
للمملكة في 
ضوء رؤيتها 

المتميزة 2030 
للتحسين 
والتطوير 
والتحول 
الوطني.

أن يكون   
قادرًا على:

تحقيق مبادئ 
الوسطية 
والاعتدال 
- الاعتزاز 
بالهوية 
الوطنية 
والالتزام 

بتحقيقها 
قولًا وعملًا - 
ترسيخ قيم 

المواطنة 
الصادقة في 
الممارسات 

اليومية.

الوسطية 
والاعتزاز 
بالهوية 
الوطنية

7
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التقييم
قياس الأداء مخرجات 

التعلم الخاصية م
ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس 
لديه قدرة 

مشجعة في 
البحث الذاتي 

للبيانات 
والمعلومات 

والتعلم 
المستمر 

مدى الحياة 
بغرض 

تكوين رؤى 
قد تكون 
مناسبة 
واتخاذ 

القرارات 
السليمة 
في مكان 

العمل. 

لديه قدرة 
ضعيفة في 

البحث الذاتي 
للبيانات 

والمعلومات 
والتعلم 

المستمر 
مدى الحياة 

لفهم بعض 
التفاصيل 

وتكوين رؤى 
مناسبة 
واتخاذ 

القرارات 
السليمة في 

مكان العمل. 

لديه قدرة 
مقبولة في 

البحث الذاتي 
للبيانات 

والمعلومات 
والتعلم 

المستمر 
مدى الحياة 

لفهم بعض 
التفاصيل 

وتكوين رؤى 
مناسبة 
واتخاذ 

القرارات 
السليمة في 

مكان العمل. 

لديه قدرة 
عالية في 

البحث الذاتي 
للبيانات 

والمعلومات 
والتعلم 

المستمر 
مدى الحياة 

لفهم معظم 
التفاصيل 

وتكوين رؤى 
مناسبة 
واتخاذ 

القرارات 
السليمة في 
مكان العمل.

لديه قدرة 
عالية ومميزة 

في البحث 
الذاتي للبيانات 
والمعلومات 

والتعلم 
المستمر 

مدى الحياة 
لفهم كل 
التفاصيل 

وتكوين رؤى 
واضحة واتخاذ 

القرارات 
المناسبة في 
مكان العمل. 

أن يكون   
قادرًا على: 

تنمية الذات 
والتعلم 

المستمر 
والاستجابة 

للتطوير 
الشخصي 

باستمرار - 
البحث عن 

المعرفة في 
مصادرها 

المتنوعة - 
البحث عن 

أدوات التعلم 
المستمر

التعلم مدى 
الحياة

)طموح(
8
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غير مؤهل 
لاستغلال 

أدوات 
وسبل 
التعلم 

المختلفة 
سواء عبر 
التقنية أو 
القراءة أو 
الاطلاع أو 
السؤال أو 
غيرها من 
المصادر 

للبحث عن 
المعلومات 

والبيانات 
ذات العلاقة.   

لديه دافع 
ضعيف 

لاستغلال 
أدوات وسبل 

التعلم 
المختلفة 
سواء عبر 
التقنية أو 
القراءة أو 
الاطلاع أو 
السؤال أو 
غيرها من 
المصادر 

للبحث عن 
المعلومات 

والبيانات ذات 
العلاقة.   

لديه دافع 
مناسب 

لاستغلال 
أدوات وسبل 

التعلم 
المختلفة 
سواء عبر 
التقنية أو 
القراءة أو 
الاطلاع أو 

السؤال 
للبحث عن 
المعلومات 

والبيانات ذات 
العلاقة.   

لديه دافع 
واضح 

لاستغلال 
أدوات وسبل 

التعلم 
المختلفة 
سواء عبر 
التقنية أو 
القراءة أو 
الاطلاع أو 
السؤال أو 
البحث عن 

المعلومات 
والبيانات ذات 

العلاقة.   

لديه دافع 
مميز وانتقائي 

لاستغلال 
أدوات وسبل 

التعلم 
المختلفة 
سواء عبر 
التقنية أو 
القراءة أو 
الاطلاع أو 

السؤال 
أو البحث 

والاستكشاف 
عن 

المعلومات 
والبيانات ذات 

العلاقة.   
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(
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ليس على 
علم بمصادر 

البيانات 
والمعلومات 

في مجال 
التخصص 
للحصول 

على بيانات 
موثوقة 
تساعد 

في مجال 
العمل.  

على علم 
ضعيف 
بمصادر 
البيانات 

والمعلومات 
في مجال 
التخصص 
للحصول 

على بيانات 
موثوقة 

تساعد في 
مجال العمل.  

على علم 
بمصادر 
البيانات 

والمعلومات 
في مجال 
التخصص 
للحصول 

على بيانات 
موثوقة 

تساعد في 
مجال العمل.  

على علم 
واضح بمصادر 

البيانات 
والمعلومات 

والدوريات 
في مجال 
التخصص 
للحصول 

على بيانات 
موثوقة 

تساعد في 
مجال العمل.  

على علم 
واضح ومتميز 

بمصادر 
البيانات 

والمعلومات 
والدوريات 

والموسوعات 
في مجال 
التخصص 
للحصول 

على بيانات 
موثوقة 

ومؤكدة في 
مجال العمل.  

أن يكون   
قادرًا على: 

تنمية الذات 
والتعلم 

المستمر 
والاستجابة 

للتطوير 
الشخصي 

باستمرار - 
البحث عن 

المعرفة في 
مصادرها 

المتنوعة - 
البحث عن 

أدوات التعلم 
المستمر

التعلم مدى 
الحياة 8
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

لا يشارك 
بالأنشطة 

المجتمعية 
بشكل 
شخصي 
لتقديم 
الدعم 

والمساعدة 
لباقي فئات 

وهيئات 
المجتمع 

المدني 
بشكل غير 
رسمي وغير 
هادف للربح.

يشارك 
بشكل 

ضعيف في 
الأنشطة 

المجتمعية 
بشكل 
شخصي 
لتقديم 
الدعم 

والمساعدة 
لباقي فئات 

وهيئات 
المجتمع 

المدني بشكل 
غير رسمي 
وغير هادف 

للربح. 

يشارك   
بشكل 

مناسب في 
الأنشطة 

المجتمعية 
بشكل 
شخصي 
لتقديم 
الدعم 

والمساعدة 
لباقي فئات 

وهيئات 
المجتمع 

المدني بشكل 
غير رسمي 
وغير هادف 

للربح.

يشارك   
بشكل كبير 
في الأنشطة 
المجتمعية 

بشكل 
شخصي 
وتطوعي 
لتقديم 
الدعم 

والمساعدة 
لباقي فئات 

وهيئات 
المجتمع 

المدني بشكل 
غير رسمي 
وغير هادف 

للربح.

يشارك 
بشكل كبير 

ومميز في 
الأنشطة 

المجتمعية 
بشكل 
شخصي 
وتطوعي 

لتقديم الدعم 
والمساعدة 
لباقي فئات 

وهيئات 
المجتمع 

المدني بشكل 
غير رسمي 
وغير هادف 

للربح.  

أن يكون   
قادرًا على:
المشاركة 
الفعالة في 

مختلف 
الأنشطة 

المجتمعية 
- توظيف 
الأنشطة 
المهنية 
والبحثية 
في خدمة 
المجتمع 

- الإسهام 
في توجيه 
المجتمع 

نحو تحقيق 
الأهداف 

الاجتماعية 
والتنموية 
- التعامل 

بإيجابية 
مع الأفراد 

من مختلف 
الثقافات 

داخل 
المجتمع.  

العمل 
التطوعي 

والمسؤولية 
المجتمعية

)متطوع(

9
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ليس له دور 
أو قناعة في 
نقل الخبرات 

والمعارف 
والمهارات 
للمجتمع 

المدني 
لدعم 

وتحسين 
التميز 

المستمر 
في مجال 

التخصص. 

لديه دور 
وقناعة 

ضعيفة في 
نقل الخبرات 

والمعارف 
والمهارات 
للمجتمع 

المدني لدعم 
وتحسين 

التميز 
المستمر 
في مجال 

التخصص. 

لديه دور 
وقناعة 

مقبولة في 
نقل الخبرات 

والمعارف 
والمهارات 
للمجتمع 

المدني لدعم 
وتحسين 

التميز 
المستمر 
في مجال 

التخصص. 

لديه دور 
وقناعة 

كبيره في 
نقل الخبرات 

والمعارف 
والمهارات 
للمجتمع 

المدني لدعم 
التحسين 

والتميز 
المستمر 
في مجال 
التخصص 

أو غيره من 
المجالات 
الأخرى.  

لديه دور 
وقناعة 

مميزة في 
نقل الخبرات 

والمعارف 
والمهارات 
للمجتمع 

المدني لدعم 
التحسين 

والتميز 
المستمر 
في مجال 
التخصص 

ومجالات أخرى 
يجيدها. 
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التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(
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لا يساعد 
بشكل 

شخصي أو 
رسمي في 

تحقيق رؤية 
السعودية 

2030 من 
خلال بعض 
المبادرات 
الإيجابية 
الواجب 
تنفيذها 

لتعزيز دور 
المواطنين 

ومشاركتهم 
الإيجابية 
لخدمة 
الوطن.

يساعد 
بشكل 

ضعيف وغير 
واضح في 

تحقيق رؤية 
السعودية 

2030 من 
خلال بعض 
المبادرات 

الإيجابية في 
تعزيز دور 

المواطنين 
ومشاركتهم 

الإيجابية 
لخدمة 
الوطن.

يساعد 
بشكل ما قدر 
المستطاع في 

تحقيق رؤية 
السعودية 

2030 من 
خلال بعض 
المبادرات 

الإيجابية في 
تعزيز دور 

المواطنين 
ومشاركتهم 

الإيجابية 
لخدمة الوطن 

دون التمييز.

يساعد بشكل 
شخصي 
كبير في 

تحقيق رؤية 
السعودية2030 
من خلال بعض 

المبادرات 
الإيجابية في 

تعزيز دور 
المواطنين 

ومشاركتهم 
الإيجابية 

لخدمة الوطن 
دون التمييز.

يساعد بشكل 
شخصي مميز 

وواضح في 
تحقيق رؤية 
السعودية 

2030 من 
خلال بعض 
المبادرات 
الإيجابية 

في مجالات 
التدريب 

وتعزيز دور 
المواطنين 

ومشاركتهم 
الإيجابية 

لخدمة الوطن 
دون التمييز.

أن يكون   
قادرًا على:
المشاركة 
الفعالة في 

مختلف 
الأنشطة 

المجتمعية 
- توظيف 
الأنشطة 
المهنية 
والبحثية 
في خدمة 
المجتمع 

- الإسهام 
في توجيه 
المجتمع 

نحو تحقيق 
الأهداف 

الاجتماعية 
والتنموية 
- التعامل 

بإيجابية 
مع الأفراد 

من مختلف 
الثقافات 

داخل 
المجتمع. 

العمل 
التطوعي 

والمسؤولية 
المجتمعية

)متطوع(

9
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التقييم
قياس الأداء مخرجات 

التعلم الخاصية م
ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

ليس لديه 
قدرة في 

فهم 
خطوات 
وعناصر 

إجراء البحث 
العلمي، 
واهمية 

مخرجات 
البحث في 

تطوير مجال 
التخصص. 

لديه قدرة 
ضعيفة في 

فهم خطوات 
وعناصر 

إجراء البحث 
العلمي، 
واهمية 

مخرجات 
البحث في 

تطوير مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
مناسبة في 

فهم خطوات 
وعناصر 

إجراء البحث 
العلمي، 
واهمية 

مخرجات 
البحث في 

تطوير مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
كبيرة في 

فهم خطوات 
وعناصر 

إجراء البحث 
العلمي، 
واهمية 

مخرجات 
البحث في 

تطوير مجال 
التخصص.  

لديه قدرة 
مميزة في 

فهم خطوات 
وعناصر إجراء 
البحث العلمي، 

واهمية 
مخرجات 
البحث في 

تطوير مجال 
التخصص. 

أن يكون   
قادرًا على:

اتباع المنهج 
العلمي في 

عمل الأبحاث 
- تطبيق 

أساسيات 
البحث 

العلمي - 
إجراء بحوث 

علمية أصيلة 
متميزة 

في مجال 
التخصص 

وفق 
توجهات 

المملكة - 
المشاركة 
في مشاريع 

بحثية 
في مجال 

التخصص - 
إنتاج البحوث 

العلمية 
ونشرها في 
أوعية النشر 

المعتمدة.

البحث العلمي 10

5 / --

لا يشارك 
في أي من 
المشاريع 

البحثية 
بمجال 

التخصص 
أثناء 

الدراسة 
الجامعية.  

يشارك 
بشكل 

ضعيف أو لا 
يشارك في أي 
من المشاريع 

البحثية 
بمجال 

التخصص 
أثناء الدراسة 

الجامعية.  

يشارك 
بشكل 

مناسب في أي 
من المشاريع 

البحثية 
بمجال 

التخصص 
أثناء الدراسة 

الجامعية.  

يشارك 
بشكل جيد 

في أي من 
المشاريع 

البحثية 
بمجال 

التخصص 
أثناء الدراسة 

الجامعية.

يشارك 
بشكل فعال 

في أي من 
المشاريع 

البحثية 
بمجال 

التخصص 
أثناء الدراسة 

الجامعية.

5 / --

ليس له 
القدرة على 

مهارات 
البحث عن 

المراجع 
والدوريات 

والموضوعات 
المتعلقة 

بمجال 
التخصص 

محليا 
وعالمياً 

في مصادر 
المعلومات 

وقواعد 
البيانات.  

لديه قدرة 
ضعيفة على 

مهارات البحث 
عن المراجع 

والدوريات 
والموضوعات 

المتعلقة 
بمجال 

التخصص 
محليا وعالمياً 

في مصادر 
المعلومات 

وقواعد 
البيانات.  

لديه قدرة 
مناسبة على 

مهارات البحث 
عن المراجع 

والدوريات 
والموضوعات 

المتعلقة 
بمجال 

التخصص 
محليا وعالمياً 

في مصادر 
المعلومات 

وقواعد 
البيانات.  

لديه قدرة 
جيده على 

مهارات البحث 
عن المراجع 

والدوريات 
والموضوعات 

المتعلقة 
بمجال 

التخصص 
محليا وعالمياً 

في مصادر 
المعلومات 

وقواعد 
البيانات.  

لديه قدرة 
مميزة على 

مهارات 
البحث عن 

المراجع 
والدوريات 

والموضوعات 
المتعلقة 

بمجال 
التخصص 

محليا وعالمياً 
في مصادر 

المعلومات 
وقواعد 

البيانات.  



دليل خصائص الخريجين بجامعة الملك سعود

52

التقييم
قياس الأداء

مخرجات 
التعلم الخاصية م

ضعيف )1( مقبول )2( جيد )3( جيد جداً )4( ممتاز )٥(

5 / --

يجهل دور 
واهمية 

البحث العلمي 
في تحقيق 

الأهداف 
الإستراتيجية 

الوطنية 
ورؤية 

السعودية 
.2030

يعي بشكل 
ضعيف دور 

واهمية 
البحث العلمي 

في تحقيق 
الأهداف 

الإستراتيجية 
الوطنية ورؤية 

السعودية 
.2030

يعي مناسب 
دور واهمية 

البحث العلمي 
في تحقيق 

الأهداف 
الإستراتيجية 

الوطنية ورؤية 
السعودية 

.2030

يعي بشكل 
واضح دور 

واهمية 
البحث العلمي 

في تحقيق 
الأهداف 

الإستراتيجية 
الوطنية ورؤية 

السعودية 
.2030

يعي بشكل 
مميز دور 
وأهمية 

البحث العلمي 
في تحقيق 

الأهداف 
الإستراتيجية 

الوطنية ورؤية 
السعودية 

.2030

أن يكون   
قادرًا على:

اتباع المنهج 
العلمي في 

عمل الأبحاث 
- تطبيق 

أساسيات 
البحث 

العلمي - 
إجراء بحوث 

علمية أصيلة 
متميزة 

في مجال 
التخصص 

وفق 
توجهات 

المملكة - 
المشاركة 
في مشاريع 

بحثية 
في مجال 

التخصص - 
إنتاج البحوث 

العلمية 
ونشرها في 
أوعية النشر 

المعتمدة.

البحث العلمي 10

٥ / -- متوسط درجة التقييم

٥ / -- المتوسط العام لدرجة التقييم
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طريقة قياس خصائص الخريجين باستخدام الروبركس:

 )تحقــق الخصيصــة بنــاء علــى مســتهدف محــدد( فــي حــال كانــت الخصيصــة فــي المجــال الثالــث مــن 

مجــالات الإطــار الوطنــي للمؤهــلات فإننــا ســوف نســتعين بنتائــج التقييــم المباشــرة وغيــر المباشــرة.

وطريقــة حســاب نتائــج تحصيــل الطــلاب فــي خصيصــة محــددة )ولتكــن الاتصــال الفعــال علــى ســبيل المثــال( 

فإننــا ســنتبع الطــرق الآتيــة:

التدريج المعطى على كل نقطة مرتبطة بخصيصة  نتائج تحصيل الطالب المرتبطة بالخصيصة = جمع   

لها. المتوسط  حساب  ثم  ومن   )Rubrics )روبركس  المتدرج  التقدير  سلالم  في  الفعال  الاتصال 

جمع نتائج خصيصة عمق المعرفة في سلالم التقدير المتدرج )روبركس Rubrics ) بالإضافة الى نتائج   

المتوسط.  حساب  ثم  ومن  طالب  لكل  )الاختبارات(  المباشرة  القياسات 

تحديد عدد الطلاب الذين حصلوا على تقييم أكثر أو يساوي المستوى المستهدف )75% أو 80%( )مستوى   

إتقان الخصيصة(

حساب نسبة الطلاب في مستوى إتقان الخصيصة إلى العدد الكلي لطلاب البرنامج )قياس مباشر(.  

حساب نسبة الطلاب في مستوى إتقان الخصيصة إلى العدد الكلي لطلاب الجامعة )قياس مباشر(.  
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)Rubrics سادس عشر: نموذج قياس خصائص الخريجين المبني على سلالم التقدير المتدرج )روبركس

اسم الطالب: ----------------------------------
اسم المقيم: ----------------------------------

التقييم

قياس الأداء

الخاصية ضعيفم
)1( 

مقبول 
)2(

جيد 
)3(

جيد جداً
)4( 

ممتاز
)٥( 

5 / --

التواصل الفعال
) فعال( 3

5 / --

5 / --

5 / --

5 / --

٥ / --

5 / --
مهارات التقنية 

) تقني( 45 / --

5 / --

٥ / --
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اسم الطالب: ----------------------------------
اسم المقيم: ----------------------------------

التقييم

قياس الأداء

الخاصية ضعيفم
)1( 

مقبول 
)2(

جيد 
)3(

جيد جداً
)4( 

ممتاز
)٥( 

5 / --

الابتكار وريادة الأعمال
)ريادي /  مبتكر( ٥

5 / --

5 / --

5 / --

٥ / --

5 / --

القيادة والمسؤولية
)قائد( 6

5 / --

5 / --

5 / --

٥ / --
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اسم الطالب: ----------------------------------
اسم المقيم: ----------------------------------

التقييم

قياس الأداء

الخاصية ضعيفم
)1( 

مقبول 
)2(

جيد 
)3(

جيد جداً
)4( 

ممتاز
)٥( 

5 / --

المبادرة والتكيف
)مبادر( 7

5 / --

5 / --

5 / --

٥ / --

5 / --
النزاهة وأخلاقيات المهنة

)نزيه(  85 / --

5 / --

٥ / --

5 / --
الوسطية والاعتزاز بالهوية 

الوطنية
)وطني(

95 / --

5 / --
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اسم الطالب: ----------------------------------
اسم المقيم: ----------------------------------

التقييم

قياس الأداء

الخاصية ضعيفم
)1( 

مقبول 
)2(

جيد 
)3(

جيد جداً
)4( 

ممتاز
)٥( 

٥ / --

5 / --
التعلم مدى الحياة

)طموح( 105 / --

5 / --

٥ / --

5 / --
العمل التطوعي والمسؤولية 

المجتمعية
)متطوع(

115 / --

5 / --

٥ / --
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اسم الطالب: ----------------------------------
اسم المقيم: ----------------------------------

التقييم

قياس الأداء

الخاصية ضعيفم
)1( 

مقبول 
)2(

جيد 
)3(

جيد جداً
)4( 

ممتاز
)٥( 

5 / --

البحث العلمي 12
5 / --

5 / --

5 / --

٥ / --

٥ / --
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سابع عشر: توزيع مسؤوليات أنشطة قياس خصائص الخريجين ومخرجات التعلم

مسؤول النشاط
التنفيذ  

طرق 
التنفيذ

وقت 
النتائج المستهدفالتنفيذ

المنشودة 
استخلاص 

قراءة المتابعة النتائج
الإقرارالنتائج

لي
صي

تح
ر ال

تبا
لاخ

ا
)E

xi
t E

xa
m

ي ) 
هائ

لجنة قياس الن
خصائص 

الخريجين 
ومخرجات 

التعلم أو أي 
لجنة تشكلها 
مجلس القسم

اختبار 
إلكتروني 

عن طريق 
أنظمة 

مخصوصة

) البلاك 
بورد مثلا(

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي 

الطلاب 

المتوقع 
تخرجهم 

في 
المستوى 

الثامن 

مخرجات 
التعلم 

في مجالي: 
المعرفة 

والمهارات

خصائص 
الخريجين

 )2 -1(

لجنة 
الإحصاء

لجنة 
قياس 

خصائص 
الخريجين 
ومخرجات 

التعلم

أو أي لجنة 
تشكلها 
مجلس 
القسم

لجنة 
الجودة 

مجلس 
القسم

)R
ub

ric
s س

رك
وب

 )ر
رج

تد
لم

ر ا
دي

تق
م ال

لال
س

عضو هيئة 
التدريس  الذي 

يدرس في 
الشهر الأخير 

من الفصل 
الدراسي  /  لجنة 
مشروع التخرج  

/  لجنة التدريب

إدخال 
النموذج 
الموجود 

في الدليل 
إلكترونيًا 

وهو 
الأفضل 

أو تنفيذ 
النموذج  
الموجود 

في الدليل 
ورقيا 
لحين 
وضع 

النموذج 
إلكترونيًا

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي

الطلاب 
المتوقع 

تخرجهم 
في 

المستوى 
الثامن 

مخرجات 
التعلم في 
مجال القيم

خصائص 
الخريجين

)12-3 (

لجنة 
الإحصاء

لجنة 
الجودة 

مجلس 
القسم
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مسؤول النشاط
التنفيذ  

طرق 
التنفيذ

وقت 
النتائج المستهدفالتنفيذ

المنشودة 
استخلاص 

قراءة المتابعة النتائج
الإقرارالنتائج

ت
انا

تب
س

الا
عة

ام
لج

ى ا
تو

س
 م

لى
 ع

ية
كز

مر
ي 

وه

استبانة تقويم 
البرنامج 

لجنة 
الإحصاء

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي 

الطلاب 
المتوقع 

تخرجهم 
في 

المستوى 
الثامن 

مخرجات 
التعلم في 

مجالات 
المعرفة 

والمهارات 
والقيم

خصائص 
الخريجين

)12 ،1(

لجنة 
الإحصاء

لجنة 
الجودة  / 

مجلس 
القسم

استبانة 
الخريجين

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي 

عينة  
ممثلة من 

الخريجين

استبانة جهات 
التوظيف

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي 

عينة ممثلة 
من جهات 

التوظيف

استبانة أعضاء 
هيئة التدريس 

الشهر 
الأخير من 

الفصل 
الدراسي 

عينة ممثلة 
من أعضاء 

هيئة 
التدريس 

)ذكور 
وإناث(
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